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QUEM SOMOS

No ano de 2004, um grupo de profissionais com ampla formacao académica e
diversificada experiéncia em 6rgaos publicos e privados decidiu criar uma
organizacao orientada para as melhores praticas de planejamento e gestao.

Surgia o Instituto SAGRES — Politica e Gestao Estratégica Aplicadas,
como associagao de direito privado, sem fins lucrativos, com a
finalidade de promover estudos e pesquisas, desenvolvimento de
tecnologias alternativas, producao e divulgacao de informacdes e
conhecimentos técnicos e cientificos, bem como eventos, consultorias,
palestras e cursos de capacitagao e desenvolvimento nas areas de:

i

Politica Prospectiva Estratégica, Geopolitica e Seguranca
e Estratégia Planejamento e Gestado Gestao de Crises e Defesa
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Governanca e Agronegdcio Financiamentos e Aeronautica

Compliance e Agricultura Investimentos Estratégicos e Espaco
Familiar
(ﬁ
Relagdes Defesa, Preservagao e Desdobramento e Inteligéncia
e Crises Conservagdo do Meio Ambiente  Alinhamento, tatico e Estratégica e
Institucionais e Promocéo do Desenvolvimento operacional, da Estratégia Competitiva
Sustentavel Organizacional;

Promocé&o da Etica, da Cultura, Defesa e Promocgao do Logistica e
Paz, da Cidadania, dos Conservacao do Desenvolvimento Gestao de
Direitos Humanos, da Patrimdnio Histdérico Econdmico e Social e Recursos
Democracia e de outros e Artistico Combate a Pobreza

Valores Universais

Ciéncia, Projetos Comunicacgao Social Gestao em Saude
Tecnologia e Educacionais e
Inovagao Psicopedagogia

O SAGRES esta qualificado como Organizagao da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), nos termos
da Lei n°®9.790, de 23 de marco de 1999, conforme
despacho da Secretaria Nacional de Justica, publicado
no Diario Oficial de 15 de agosto de 2006.

Educacao e Capacitagao
Corporativa
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NEGOCIO

Solucgodes

Estratégicas.

PROPOSITO

Melhorar a gestao e
subsidiar as decisdes
estratégicas.

2. MISSAO

Promover solucdes
-" estratégicas em nossas areas
A\ -~ de conhecimento, aplicando
as melhores praticas.

VISAO 2035

Ser referéncia em desenvolvimento
de politicas e gestao estratégica,
nacional e internacional, nas nossas
areas de conhecimento.

VALORES

Ftica e Legalidade, Exceléncia, Confianca,
Compromisso, Integridade e Transparéncia,
Independéncia Intelectual, Inovacao,
Sustentabilidade, Responsabilidade Social
e Ambiental, Cooperacao e Colaboracao.
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METODOLOGIA
FIGE

Ferramentas Integradas de Gestao Estratégica

Anos de experiéncia em diversificados projetos desenvolvidos junto a organizacdes
publicas e privadas ensejaram o desenho e a formatacao de uma metodologia que
possibilitasse, em sintese, um modelo de gestao consistente, proativo, dinamico e
flexivel, com vistas a lograr mais produtividade e agregar valor para a sociedade.

O Livro FIGE tem como principio basico a possibilidade de adaptar e integrar as
mais efetivas ferramentas de gestao disponiveis na literatura e praticadas por
destacadas organizacdes, de modo a atender as caracteristicas, aos anseios e as
expectativas dos clientes.

Como pilares de apoio ao Planejamento Estratégico, Tatico e Operacional, bem
como ao Monitoramento e Avaliacao da Execuc¢ao, destacam-se:

- Prospectiva Estrategica
- Balanced Scorecad

Dinamicas Governantes.
- Comunicagao Social

- Inteligéncia Estratégica

- Tecnologias de Informacao e Comunicagao
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METODOLOGIA
FIGE

Frﬁpﬁ:tiva
Cstratéglca

Tecnologias da Inlumus;au

W/ - gf

Conforme as necessidades, outras ferramentas
de gestao podem ser integradas, como:

- Analise 5W2H

- Andlise e Gestdo de Riscos

- Analise PESTEL

- Banco de Talentos e de Meritocracia
- Benchmarking Organizacional

- Cadeia de Valor

- Centro de Custos e de Resultados
- Clima Organizacional

- Coaching Individual e em Grupo

- Comunicacao e Feedback

- Comunidade de Boas Praticas

- Consolidagdo da Cultura de Valores
- Criatividade e Inovacao

- Diagrama de Ishikawa

- Diagrama de Pareto 20/80

- Forcas Competitivas de Porter

- Gerenciamento de Crises

- Gestao de e por Competéncias

- Gestao de e por Processos

- Gestao de e por Projetos

- Gestao do Conhecimento

- Guia PMBOK

- Indicadores de Satisfagcao de Clientes
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- Inovacao de Portfdlio

- Jogo de Atores

- Mapas Conceituais e Mapas Mentais
- Matriz BCG

- Matriz GUT

- Matriz SWOT

- MB Canvas e Planos de Negécios

- Método 7S

- Modelo OBZ

- Modelo SCRUM

- Modelos, Niveis e Perfis de Lideranca
- Negociagdo e Gestao de Conflitos

- Parcerias Estratégicas

- Processo Decisério

- Reestruturagao Organizacional

- Segmentacdo de Mercado e de Clientes
- Seis Sigmas

- Técnicas de Entrevista

- Teoria dos Jogos

- Terceirizagao de Servicos

.- Qutras, conforme a necessidade e

a conveniéncia da organizacdao.




DESDOBRAMENTO
DA ESTRATEGIA

" Modelo de Gestae

: Ganhos Internos: 1 Estrat'gica

; Gﬂra Iﬂgiﬁmidade e Tl ...‘-...."”'""’a.;.;i:l.;;.E;;;;‘I;S;...
! motivagdo, funciona

: ' _ : i Gera credibilidade junto ao :
: Como guia e norteia as : puablico, a sociedade e 4s
O e PO | demais partes interessadas :
i (stakeholders). :
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Mapa
Estratégico

Mapas de
Contribuicao

lanos Tatico-Operacionais
Objetivos, Indicadores e Metas

Projetos, Iniciativas e Processos
Priorizagao dos Projetos para alocagio de recursos

Fonte: Verdnica Korlio e Raul Sturan (Instituto Sagres)

MODELO SAGRES DE
GESTAO ORGANIZACIONAL

4+ Metodologia FIGE

<+ Conselho Fiscal < Aprendizagem

< Controladoria {dlsuplln?s) A Organizacional
<+ Auditorias - Prospectiva Estrategica - Dominio Pessoal
- Balanced Scorecard .
4% Interna - Modelos Mentais

- Dinamicas Governantes
- Comunicacgado Social
- Inteligéncia Estratégica

% Externa - Visdo Compartilhada
- Aprendizagem em Grupo

- Visao Sistémica

Competéncias

[ Demandas sociais |

[ Criacdo de valor para a sociedade

< Instalacbes

% Metodologia FIGE

- . = P < Maquinas e
=3 —
o ansiglms e Valores “ Modelo Intencdo Estrategica Equipamentos
4 Tradigbes < Estilo - Avaliacdo Diagnostica & Matérias Primas
< Crencgas . - Plano Estratégico -
- Inm,g?;ﬁu < Perfil . — Planos Tétimeg % Materiais de Consumo
* Processo Decisorio - Planos Operacionais * Parque Tecnolégico
< Poder e Delegacido e . i
gaca - Execucdo, Monitoramento e *+ Or¢amento e Finangas

Avaliagdo (Indicadores e
Metas)

Fonte: Verdnica Korilio e Raul Sturari (Instituto Sagres) - Gest#o da Mudanca
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ORGANOGRAMA
SAGRES

bleia
P&gem v Ceray

Planejamento
e Prospectiva
Estratégica

Relacse | Gestao
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U v Social
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Q) Projetos Educacionais/ Governanca e
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POLITICA E GESTAO ESTRATEGICA APLICADAS
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PRINCIPAIS CLIENTES

Estado de Sao Paulo Estado da Bahia Estado de Goias
Q

\{ Banco do

Nordeste ApexBrasil

4 L BANCO CENTRAL
L4 ¢ Do BRASIL

Ministério do Ministério das Ministério da
Desenvolvimento Social Minas e Energia Integragao e do
Desenvolvimento Regional

* CNA

Banco Interamericanc
de Desenvolvimento
Ministério da Sadde
CODEVASFIB nocauz
SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS Fundagao Oswaldo Cruz

PRESIDENCIA DA REPUEBLICA
i [

AMAZUL

Amazdnia Azl Tecnologias de Detesa 5.0

Instituto Euvaldo Lodi

PELO FUTURO DA INDUSTRIA Cerrados
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(SJT -‘HOmpt 4TRF-1

Ministério Publico do Trabalho Tribunal Regions! Federal da 10 Regido
Conselho Superior da

Justiga do Trabalho °
W N '51
ﬁéno’!’ﬁ \ MINISTERIO PUBLICO TRT-102 HEGlf\U

ESTADO DO MARANHAO Distrito Federal e Tocantins
Procuradoria Geral de Justica

do Estado de Goias

I - Funpacio
UNIVERSA

Servigo de Apoio as
SEBRAE Micro & Pequenas Emprasas

no Distrito Federal

@CNPq

Conselho Nacional de Desenvolvimenta
Cientifico e Tecnologico

Secretarzbd; :i;:;:l::;ae %G e F U N 6 R B E éMATEn'DF

Desenvolvimento Rural r Bernardes Empresa de Assisténcia Técnica e

Extensdo Bural do Distrito Federal

ESAEA

Es:l:ll.t IuFIlIDH DE

" Previdéndae Seguro de Pessoas
A profegdio certa pard a sua famitia,

ORGCANIZACAOD SOCIAL DD MECTI

Conhecimento na Pratica FA n Rs

FUNDACAO DOS ADMINISTRADORES
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PARCERIAS ESTRATEGICAS

A
< )Menthor —=|FBrasil

W Consultoria, Capacitagéo e Exportagéo

23 T &
Q,__:;// certl VillasBoas/ SOW BRASIL

2/
: ® &
123 InsurBids §Pmetaeducaverso = ‘AQUf?\BW!E

UFERSA .uoacio Sta'!%{t Us

GETULIO VARGAS

%
7
Aﬁ FOX Stratecee INSTITUTO ESPINHACU
.l CONSULTORIA rsidade, Cuitura & Des
R .2 ey
AN BRASIL ¢

oL PRIM ;\EE

FLORESTAL
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www.sagres.org.br
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ICA APLICADAS

SEDE do INSTITUTO SAGRES - Brasilia - DF
Endereco: SHI/Norte CA 05 Lote B-1 Bloco B-1 Salas 402 e 403 - Edificio UNIQUE

Bairro: Centro de Atividades do Lago Norte

- CEP:71503-505

Email: sagres@sagres.org.br



