A ATITUDE PROSPECTIVA

"Conquiste quem vocé ama, consiga aquela promocao que tanto deseja, saiba mais sobre seu futuro e o
modele do jeito que achar melhor” Cigana Iris do Oriente - Rio de Janeiro, RJ.

0 titulo ndo ¢é inédito. Na verdade, trata-se (somente o titulo) de um plagio declarado do
artigo de Gaston Berger, publicado na francesa Revue Prospective n° 1, em 1958. Foi a primeira vez
que o termo "prospectiva” foi cunhado, como "conjunto de pesquisas a respeito de fenébmenos técnicos,
tecnologicos, cientificos, econémicos, sociais etc, que procura prever a evolucao futura das
sociedades".

0 significado é evidente, uma vez que se opde a retrospectiva. Enquanto esta olha para o
passado, prospectiva visa a projetar o futuro, em uma concepcao linear do tempo. Contudo, essa
aparente simetria é falsa, para todo aquele que se dedica a estuda-la.

Embora possa ser interpretado e reinterpretado ao sabor das idiossincrasias dos
historiadores, o passado ja aconteceu, e nada mais pode muda-lo. Ja o futuro nao existe, e esta por
ser construido, mercé da capacidade e da vontade dos atores sociais. Todavia, € interessante notar
como freqlientemente pessoas e organizacoes relegam ao segundo plano uma atitude pro-ativa em
relacao ao porvir, permanecendo envolvidas por sucessivos "tsunamis de cotidiano”, que nao concedem
tempo necessario para tao importante atividade.

As urgéncias e emergéncias do dia-a-dia, bem como a necessidade de apresentar resultados
imediatos, levam a maioria dos dirigentes a pensar no presente e, no maximo, no curto prazo. Dai a
necessidade de gestao estratégica, de longo prazo, que deve ser desenvolvida com a participacao de
profissionais qualificados, reportando-se diretamente aos mais altos escaldes das organizacées.

Gestao estratégica € um processo sistematico, planejado, administrado e executado pela
alta direcao da organizacao, buscando assegurar a continuidade, sobrevivéncia e crescimento futuros
da empresa, através da continua adequacao de estratégias, capacitacao, estrutura e infra-estrutura.

Incluindo técnicas e metodologias de planejamento, a gestdo estratégica prospectiva
permite projetar os possiveis cenarios que poderao se formar, em longo prazo. Nao se trata de prever
o futuro, e sim de analisar as probabilidades, de modo a construir hoje os eventos que queremos ver
realizados, amanha. A estratégia também permite enxergar as possibilidades em todas as suas
dimensoes, aproveitando as janelas de oportunidades e adotando medidas preventivas em relacao as
ameacgas que, nos horizontes temporais visualizados, poderao impedir que os objetivos sejam
conquistados.

Isso explica casos de empresas como a Shell - que se preparou com varios anos de
antecedéncia para a crise do petroleo que ocorreria na década de 70. Ou manobras como a da
brasileira Stemac, fabricante de geradores elétricos do Rio Grande do Sul, que triplicou a receita por
ter se articulado, em tempo habil, para o "apagao” de 2001.

Nada disso, porém, pode ser possivel se nao houver riscos. O risco € inerente as grandes
vitorias, e o estrategista sabe que, sem eles, ndo sera possivel otimizar as fortalezas e minimizar as
debilidades das organizacdes. Utilizando um conceito de Einstein, em sua teoria do espaco curvo, €
possivel afirmar que as mais retumbantes derrotas e as mais espetaculares conquistas estiveram, em
determinados momentos da historia, muito perto umas das outras.

Se vocé nao acredita, consulte a cigana. Se nao adivinhar o seu, pelo menos o futuro dela
estara garantido, mediante pagamento a vista ou confirmacao do deposito bancario.



