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No contexto cambiante que caracteriza a atual era do conhecimento,
planejar simplesmente com base em analises conjunturais, apoiadas em
passado recente, tem sido a principal receita para o fracasso
organizacional. Dai a importancia da prospectiva estratégica, oferecendo
cenarios de longo prazo que permitem reduzir as incertezas e identificar
rupturas de tendéncia.

A prospectiva, portanto, ndao esta isolada no ambito organizacional, e
sim colocada como base para o planejamento estratégico, conforme
preceitos nao somente estabelecidos por renomados autores, mas
também codificados a partir das experiéncias e melhores praticas
vivenciadas pelos professores/facilitadores.

O planejamento, como o principal pilar da gestdo organizacional, é
um processo continuo de — com base em acurada avaliagao diagndstica e
conhecimento possivel do futuro — adotar estratégias, bem como orientar
e sistematizar o desdobramento e o alinhamento das atividades
necessarias a execugao, nos trés niveis administrativos: estratégico,
tatico e operacional.

O ciclo se completa com um bem articulado sistema de
monitoramento e avaliacao, permitindo aferir os progressos — em face
das expectativas — e adotar oportunas medidas corretivas.

Desse modo, o curso Gestao Estratégica Prospectiva transmite o
cerne da Metodologia FIGE - Ferramentas Integradas de Gestao
Estratégica, configurando, sinteticamente, um modelo de gestdo
consistente, proativo, dinamico e flexivel, que implica os melhores
resultados e agrega valor para a organizacao e para a sociedade.




Modulo basico — 12 horas.

Consiste na apresentagcao conceitual sobre a
Metodologia FIGE, enriquecida de exposicdoes sobre casos
praticos de aplicacdo dos métodos e técnicas mais
conhecidos e praticados. Ao final, o aluno reconhecera a
importancia das fases e disciplinas no contexto
organizacional e estard em condicdes de aprofundar seus conhecimentos
em outras fontes.

Modulo intermediario — 20 horas.

Tem como pré-requisito o modulo basico. Detalha os principais
conceitos e inclui o desenvolvimento de exercicios basicos de aplicacdo. O
final, o aluno ird compreender e internalizar as principais dificuldades e
caracteristicas dos métodos e técnicas envolvidos na metodologia.

Mddulo avancado - 32 horas.

Tem como pré-requisito o moddulo intermediario. Consiste em um
exercicio que inclui a intencao estratégica, a avaliacdo diagndstica,
cenarios prospectivos e o mapa estratégico, adaptado de Kaplan e Norton,
criadores do balanced scorecard. Ao final, os alunos terao internalizado
um método de aplicacdo da Prospectiva Estratégica em apoio a elaboracao
do Planejamento de Longo Prazo.

Observacdo: os modulos estdo sendo oferecidos separadamente, mas os
modulos intermediario e avancado pressupbem que o0s participantes tenham
feito o modulo anterior ou tém conhecimentos equivalentes.

Conteudo geral

. Introdugao e ambientacao
Apresentacao da Metodologia FIGE - Ferramentas Integradas
de Gestao Estratégica.
Planejamento Estratégico e Gestao Estratégica.
O que é estratégia - formulacao da estratégia
O planejamento por cenarios

Intencao Estratégica

Avaliacao Diagndstica
Anadlise dos ambientes interno e externo
Mapeamento dos atores
Anadlise SWOT

Analise prospectiva
Técnicas de Analise Prospectiva, com énfase em Analise
Morfolégica e modelo SAGRES.
Interpretacdo e descricdo de Cenarios: de Referéncia,
Otimista e Foco.




Planejamento de longo prazo (estratégico)
Balanced Scorecard
Construcao do Mapa Estratégico de longo prazo
Objetivos Estratégicos, indicadores e metas de
longo prazo

Planejamento tatico
Ligacao com planejamento estratégico:
desdobramento e alinhamento
Nivel de aplicacao e caracteristicas
Mapas e objetivos de contribuicao
Modelos e técnicas de planos taticos
Indicadores e metas de contribuicao.
Portfélio de projetos, processos e iniciativas

Planos operacionais

Execugao
Monitoramento e Avaliagao
Medidas corretivas
Reunides de analise da estratégia

Complementando a metodologia FIGE
Ferramentas informatizadas de gestao estratégica
Anadlise de Dinamicas Governantes (ADG)
Comunicagao Social
Inteligéncia Estratégica

Instrutores/facilitadores

Raul Sturari

Doutor em Politica e Estratégia. Especializado em Pedagogia e
graduado em Administracdo. Foi Secretario Executivo do Nucleo de
Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica e coordenador do
Projeto “Brasil 3 Tempos”, de Prospectiva Estratégica. Professor de pods-
graduacao e consultor em projetos publicos e privados de Planejamento,
Prospectiva e Gestdo Estratégica.

Veronica Korilio

Economista e Administradora. Professora e pds-graduada em
Administracdo Publica, em Contabilidade Publica, em Administracao
Financeira e Orcamentaria, em Gestao Estratégica de Pessoas. Possui MBA
em Gestdo Empresarial com docéncia superior. Instrutora da Escola de
Administracdo Fazendaria — ESAF e da Escola de Administracao Publica -
ENAP. Consultora em projetos publicos e privados de Planejamento e
Gestao Estratégica. Doutoranda em Educacao de Universidade Catdlica de
Brasilia.




Investimento

Cursos abertos - inscrigao individual.
Minimo de 8 (oito) inscrigoes.

Cursos in company.

Mediante consulta

Material de estudos e objetos de aprendizagem entregues em pen
drive, individualmente, para cada participante.
Datas

Em 2015 - a determinar.

Informacoes e inscricoes

SAGRES - POLITICA E GESTAO ESTRATEGICA APLICADAS
. Endereco:

SHCN CL Qd 309, bloco B, sala 211/A, Asa Norte
70.755-520 - Brasilia, DF

(61) 3272-7078
www.sagres.org.br

E-mail: curso@sagres.org.br




