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Prefacio

Informacao para o desenvolvimento e a inovacao

0 apoio da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) a Rede de Articulagao de Competéncias para o
Desenvolvimento Industrial é consonante com o projeto nacional que traz a inovagado para o coracao do
desenvolvimento. Esta publicacao expressa de forma clara a relevancia de iniciativas voltadas a organizacao,
a analise e a difusdo de informacdo qualificada como subsidio a formulacdo e a discussao das politicas
industrial e de ciéncia e tecnologia.

Ao longo dos dltimos anos, a FINEP consolidou-se como a principal agéncia brasileira de apoio a inovacao.
Atualmente, opera programas como o Programa Primeira Empresa (PRIME), que subsidia empresas inovadoras
nascentes na estruturacao de seus planos de negdcios e no desenvolvimento de novos produtos e servigos.
Desenvolve o INOVA BRASIL, crédito voltado a empresas de todos os portes, nas diretrizes da Politica de
Desenvolvimento Produtivo (PDP) do Governo Federal. E também é responsavel pelo Programa de Subvencao
Econdmica, que aplica recursos publicos ndo reembolsaveis diretamente em empresas, nas areas prioritarias
da PDP, compartilhando com elas os custos e 0s riscos inerentes as atividades inovativas.

Como resultado dessas e de outras acdes, a FINEP contribui para o crescimento do investimento por
parte das empresas nacionais em atividades de P&D e inovacdo. Colabora ainda para o fortalecimento da
competitividade empresarial no Brasil e no mercado mundial, além de fomentar o aumento das parcerias
entre o setor empresarial e as instituicdes de ensino e pesquisa.

Também como parte desse esforgo conjunto, a FINEP tem mantido uma permanente parceria com o setor
industrial, por meio de importantes instituigdes como o Instituto Euvaldo Lodi (IEL) e a Confederacd@o Nacional
da Industria (CNI). Os resultados do projeto Rede de Competéncias contribuem para a discussdo da
politica industrial com iniciativas e informacdes trazidas do ambiente empresarial. A informacdo estratégica
gerada no amhito do projeto subsidia a tomada de decisdes empresariais nos ambientes do desenvolvimento
tecnolégico e de inovagdo, em um caminho que reflete a necessaria articulagao entre anlise e proposigao.
A Rede de Competéncias colabora para o aperfeicoamento de politicas e agdes promovidas no cendrio de
constante mudanca da inovagdao empresarial.

Luis Manuel Rebelo Fernandes
Presidente da FINEP






Apresentacao

Uma inddstria forte faz-se com informag@es estratégicas que identificam ameacas e oportunidades no
ambiente de negdcios. O ritmo acelerado de mudangas e avangcos em todas as areas do conhecimento,
além de elevar os niveis de incertezas e de complexidade dos processos, exige das empresas agdes de
diagndstico, prospectiva e planejamento, que as auxiliem na sua insercdo e manutencao em mercados cada
vez mais competitivos e exigentes.

Como entidade do Sistema Inddstria voltada ao aperfeicoamento da gestao, o Instituto Euvaldo Lodi (IEL) realiza
estudos de tendéncias e demandas importantes para a tomada de decisao e superagao de desafios no cotidiano
das empresas. Um dos pilares dessa atuacdo € a Rede de Articulacdo de Competéncias para o Desenvolvimento
Industrial (Rede de Competéncias), resultado de convénio celebrado entre o IEL e a Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep), que tem a Confederagdo Nacional da Inddstria (CNI) como colaboradora do projeto.

A Rede de Competéncias é fundamental para construir as bases necessarias ao cumprimento dos objetivos
tracados no Mapa Estratégico da Indistria 2007-2015. O documento encerra a visao de longo prazo do
Sistema IndUstria, definindo metas e programas capazes de consolidar o Brasil como uma economia
competitiva, inserida na sociedade do conhecimento e base de uma das principais plataformas da inddstria
mundial: inovadora, com capacidade de crescer de forma sustentavel, com mais e melhores empregos.

Pelo formato de suaatuacao, a Rede de Competéncias consegue antecipar-se as tendéncias e apoiar as empresas no
desenvolvimento de produtos, de processos e de gestdo inovadores. Apoia igualmente o préprio Sistema Inddstria
na proposicdo de politicas publicas que propiciem um ambiente favoravel a competitividade empresarial.

A presente publicacdo é resultado da pesquisa realizada em um dos sete Observatérios para o Desenvolvi-
mento Industrial, que integram a Rede de Competéncias. Nesses observatdrios sao concebidos cenarios de
futuro sob o ponto de vista setorial, levantadas tendéncias e recomendadas politicas e agoes institucionais
para o desenvolvimento sustentavel da indstria. E esse contetido estratégico que a presente publicacdo
traz ao conhecimento de seus leitores.

Nas economias desenvolvidas, os estudos voltados para a construgao de cenarios sao praticas comuns e
definem a condicdo de lideranca desses paises nos diversos setores. Com base nessas experiéncias, a Rede
de Competéncias pretende mobilizar talentos individuais e coletivos, ptblicos e privados, bem como mapear
informacdes vitais para potencializar o progresso do pais. Mais do que prerrequisito para a competitividade,
a informacdo e o conhecimento sao sindnimos de sobrevivéncia no mercado global.

Armando de Queiroz Monteiro Neto
Presidente da CNI e do Conselho Superior do IEL/NC






Apresentacao FIEB

A estruturacdo de uma politica industrial e a busca por um sistema local de inovagdo, que se preocupe com
a transmissao do conhecimento, sdo essenciais ao desenvolvimento econémico. Para que haja legitimidade
e coeréncia na elaboragdo dessa politica sao primordiais informagdes fidedignas e o estimulo a novas
oportunidades, seja por expertises adquiridas ou criadas localmente.

Em um ambiente cercado de incertezas, definir estratégias diferenciadas é primordial tanto para o
empresario quanto para o Estado. Ao analisar a nova realidade da concorréncia mundial e sua dinamica
de funcionamento, entende-se que a gestdo da informacdo e a anélise de tendéncias sao condicdes que
influem na capacidade de antecipar-se as mudancas.

Subsidiar as empresas com informagdes que melhorem a competitividade das inddstrias baianas é papel
do Instituto Euvaldo Lodi (IEL/BA). A capacitagdo empresarial, a interacdo universidade—empresa e 0 apoio
a inovacao tecnoldgica e ao empreendedorismo sao linhas de acao ja existentes que buscam agregar valor
a indstria local e promover o seu desenvolvimento sustentavel. O trabalho desenvolvido pelo IEL/BA, no
ambito do projeto do Observatério de Desenvolvimento Industrial da Bahia (ODI Bahia), traz novos beneficios
e acresce as suas competéncias as tematicas de inteligéncia competitiva e de prospectiva estratégica.

Com o propésito de gerar e disseminar conhecimento para tomada de decisdo, contribuindo para o
desenvolvimento industrial sustentavel, o IEL/BA apresenta este trabalho como resultado do estudo
prospectivo piloto para a Cadeia de Petréleo e Gas da Bahia, uma das mais relevantes para a economia do
estado. As atividades de refino e producao de combustiveis representam um terco do valor de transformagao
industrial do estado. Esse dado evidencia a importancia da indistria petrolifera na Bahia, bem como sua
influéncia para a inddstria local como grande demandante de insumos e matérias-primas.

Apresentar um panorama atual da Cadeia de Petréleo e Gas no mundo, no Brasil e, em especial, na Bahia,
e construir cenarios futuros para essa cadeia baiana, a partir dos dados obtidos com a participagdo dos
especialistas no assunto, foram os objetivos tragados para este estudo.

A todos os especialistas que se envolveram na sua elaboracdo, pela dedicagdo e contribuicdo, 0 nosso
agradecimento. Suas participacdes foram importantes para o resultado alcangado.

Victor Fernando Ollero Ventin
Presidente da FIEB e Diretor Regional do IEL/BA






1 Introducao

0 Observatdrio de Desenvolvimento Industrial da Bahia, instalado no IEL/BA, é resultado
de uma iniciativa nacional do Instituto Fuvaldo Lodi, da qual participam Minas Gerais,
Bahia, Parand, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Pernambuco, cujo esforgo se pauta na
constituicao de uma “unidade” de desenvolvimento de estudos prospectivos no ambito
de uma rede, denominada Rede de Articulacdo de Competéncias para o Desenvolvimento
Industrial (Redecomp). Cabe ao observatério, nesse contexto, monitorar informacdes
estratégicas, analisar tendéncias e realizar estudos prospectivos que contribuam para o
desenvolvimento industrial sustentavel.

0 estudo ora apresentado partiu da analise do desempenho da Cadeia Baiana de Petréleo e
Gds, nos segmentos de exploracao, producdo e refino no periodo de 2000 a 2007 para, a partir
da andlise dos condicionantes e das variaveis identificadas, trabalhar com a prospectiva e
com a construcdo de cenarios futuros para a referida cadeia em 2020.

Inicialmente, entre janeiro e outubro de 2008, foi elaborado um panorama atual das
atividades de exploracao, producao e refino, como podera ser visto posteriormente. A partir
da identificacdo de elementos que norteiam as relagoes e a estrutura da Cadeia de Petréleo
e (G&s baiana, obtidos via diagnéstico atualizado, entrevistas com os especialistas da area
e realizagdo de workshaps, a equipe do ODI Bahia pdde dar inicio a construgdo do estudo
prospectivo, culminando na consulta Delphi, cuja analise dos resultados levou a elaboragao
dos cendrios da Cadeia de Petréleo e Gas baiana em 2020.
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Para facilitar a compreensdo da delimitagao dos niveis de agregacao do objeto de anélise e as inferéncias
feitas, serdo apresentadas as diferencas conceituais de complexo industrial, cadeia produtiva e setor.

Segundo Possas (1984, p. 2 apud TEIXEIRA; GUERRA, 2003), em diferentes abordagens, um complexo
industrial “tem sido concebido, antes de mais nada, como um agrupamento de atividades produtivas, com
predominio industrial, caracterizadas pelo elevado grau de vinculagdo econémica entre si comparativamente
a existente com a média das demais atividades de um pafs (ou regido)”. Nesse nivel, o entrelagamento de
diversas cadeias produtivas é comum.

Ja as cadeias produtivas constituem-se em um somatorio de etapas produtivas nas quais diversos insumos
vao sendo transformados e transferidos para frente até chegarem a um bem de uso final. Em algumas dessas
etapas é possivel identificar cadeias de fornecedores, por exemplo, nas quais um conjunto de empresas,
de setores diferentes, participa de um acordo de produgdo fornecendo bens e servicos. Por fim, o setor é
caracterizado pelo envolvimento de unidades industriais de atividades semelhantes.

De acordo com Teixeira e Guerra (2003), a indUstria de petréleo e gés caracteriza-se por forte vinculo
estrutural, de natureza técnica, produtiva e organizacional, entre empresas, que, tradicionalmente, sdo
classificadas em varios setores de atividades —metalmecanico, quimica, eletrnica, servicos de engenharia,
entre outros — de diversos tamanhos e que possuem dinamicas concorrenciais e niveis de desenvolvimento
tecnoldgicos diferenciados.

A Cadeia de Petréleo e Gas (P&G) é uma das mais importantes para a economia baiana. Segundo dados da SEl
(2008) e Promo (2008), essa cadeia representou, em conjunto com os segmentos quimicos e petroquimicos,
32% do valor agregado do estado em 2005 e foi responsével por 35% da pauta de exportacao da Bahia em
2007, além do segmento de refino representar 25% do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacdo
de Servigos (ICMS), arrecadado pelo estado para 2007. As atividades de extragao representam mais de 75%
das indUstrias extrativas estaduais, enquanto as atividades de refino e produgdo de combustiveis, cerca
de 1/3 da producdo das industrias de transformacdo do estado. Esses dados evidenciam a importancia da
inddstria petrolifera para o estado, bem como sua influéncia para a industria local como grande fornecedora
de insumos e matérias-primas para 0 setor petroquimico.

Com base no quadro atual para a Cadeia de Petréleo e G&s no Brasil, e particularmente na Bahia, com a
concessao, pela Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), de campos marginais para desenvolvimento, produgdo
e exploracao por empresas independentes, o estado precisa ter fortalecida sua base de dados e estudos
sobre Petrdleo e Gas, corroborando para 0 adensamento da participacdo de empresas de capital nacional,
principalmente pequenas e médias. Isto darad capilaridade e contribuird para a melhor distribuicdo de
emprego e renda no estado. Vale ressaltar que nao somente agdes de carater plblico podem e devem ser
executadas, mas as instituicdes privadas que também integram o sistema local de inovacao devem ser
mobilizadas. Capacitacdo de pessoal, investimento em qualificacdo de fornecedores da cadeia, seja em



aspectos concorrenciais, técnicos ou administrativos, precisam ser repensados. Precisamos identificar quais
0s caminhos a seguir, quais varidveis sao importantes, quao distantes estamos de uma nova e promissora
realidade para a cadeia na Bahia.

Os objetivos deste trabalho sdo, portanto: apresentar um panorama atual da Cadeia de Petrdleo e Gas no
mundo, no Brasil e, em especial, na Bahia e construir cenérios futuros (em 2020) para essa cadeia baiana,
a partir dos dados obtidos com a participacdo dos atores locais, especialistas no assunto. A andlise das
informac0es, em conjunto com os especialistas, permitiu compreender de que forma a cadeia de P&G baiana
esta estruturada, quais os fatos portadores de futuro e quais agdes devem ser tomadas para potencializar os
pontos fortes e minimizar os pontos fracos.

Este trabalho esté dividido em cinco grandes partes: 1) apresentacao da base conceitual e desenvolvi-
mento metodoldgico do estudo prospectivo; 2) panorama atual da indistria do petréleo e do gas natural,
subdividido em mundo, Brasil e Bahia; 3) analise estratégica da cadeia de P&G baiana sob a 6tica da pros-
pectiva por meio das varidveis criticas; 4) apresentacao dos cenarios prospectivos; e b) proposicdes finais
por um futuro promissor.

Como pode ser observado nos aspectos metodoldgicos, apds a atualizagdo do panorama foram cumpridas
etapas importantes para a construcdo de varidveis e temas estratégicos que nortearam, a partir da pesquisa
e da participacdo coletiva, os cenarios futuros de referéncia, critico e ideal, além da proposicdo de acoes
para melhor desempenho da cadeia.
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2 Base conceitual e
metodoldgica do estudo

A realizacao de estudos prospectivos tem crescido bastante nos dltimos anos, decorrente de
um contexto de mudancas profundas no cenério internacional, principalmente no que tange
a globalizacdo da economia e a aceleracao das mudancas tecnolégicas. A capacidade de
antecipar tornou-se um elemento de extrema importancia para assegurar a competitividade
de empresas e pafses.

Métodos, técnicas e ferramentas foram criadas buscando utilizar os conhecimentos
disponiveis para buscar ndo prever como serd o futuro, mas compreender quais sdo os fatores
condicionantes e identificar os melhores caminhos para a construgao do futuro desejado.

Nesse contexto, as informacdes e as percepcdes obtidas por meio de atividades prospectivas
sdo utilizadas para subsidiar o planejamento das organizacdes, uma vez que auxiliam a tomada
de decisOes, a elaboracao de estratégias e a reducao de incertezas inerentes ao futuro.

Quando se fala em prospecgao, varios termos tém sido utilizados com sentido semelhante. Em
inglés, as denominagOes mais empregadas sao forecast(ing), foresight{ing) e future studies.
Em francés, futuribles, veille technologique e la prospective. O termo “cenarios” também tem
sido utilizado, entretanto, a maioria dos autores o tem classificado como um dos métodos ou
técnicas utilizados na realizacdo de estudos prospectivos.
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A prospectiva, segundo Michel Godet (2000 apud CGEE 2009b), do Conservatério Nacional de Artes e
Oficios (Cnam)', um dos principais tedricos dessa abordagem, aproxima-se do conceito de foresight.
Prospectiva ndo é apenas um enfoque exploratério (antecipacdo estratégica), mas representa também um
enfoque normativo (utilizacao de ferramentas de planejamento estratégico para atingir um futuro desejado).
E 0 espaco em que

0 sonho fecunda a realidade; conspirar por um futuro desejado é nao sofrer mais pelo
presente. Assim, a atitude prospectiva ndo consiste em esperar a mudanca para reagir
—aflexibilidade por si mesma nao leva a lugar nenhum —mas sim controlar a mudanca
no duplo sentido, no de pré-atividade (preparar-se para uma mudanca esperada) e no
de pré-atividade (provocar uma mudanca desejada): o desejo é a forga produtiva do
futuro (GODET, 2000 apud CGEE 2009b).

Seguindo a tradicdo do planejamento estratégico e da administracdo estratégica, a prospectiva estratégica
enfatiza a importancia de construir-se e de considerar-se miltiplos cendrios futuros de longo prazo no
processo decisério. Dadas as caracteristicas dos métodos empregados pela prospective, pode-se dizer que
sao cenarios estratégicos, em que a acao estratégica define-se a partir da visao do futuro.

Para Michel Godet (1997), s6 faz sentido desenvolver e aperfeicoar uma metodologia de prospectiva
estratégica se ela puder dar provas praticas, como ferramenta de gestao, as transformagdes constantes e
abruptas de um mundo globalizado. Dessa forma, nessa abordagem, prospeccao e planejamento estratégico
devem ser trabalhados de forma indissociada para que gerem melhores resultados. Assim, a andlise de
prospectiva deve apontar tendéncias e riscos de rupturas, e o planejamento estratégico, por seu lado,
interroga-se sobre as escolhas possiveis e 0s riscos inerentes.

Logo, ndo se devem confundir cendrios prospectivos — que projetam os desejos e as angustias face ao futuro
—com a escolha das opgdes estratégicas — em que as decisdes devem observar as evolugdes previsiveis do
ambiente que envolve a empresa. A fase da antecipacgao das mudancas deve ser construida de forma coletiva
e requer o envolvimento do maior ndmero de atores internos e externos, envolvidos tanto no processo de
construgao de cendrios quanto no posicionamento do setor/empresa em questdo. E os instrumentos da
prospectiva permitirdo organizar e estruturar, de maneira transparente e eficaz, a reflexao coletiva sobre os
desafios do futuro e, eventualmente, a avaliacao das opgdes estratégicas da empresa.

" Michel Godet é professor catedratico de prospectiva industrial do Conservatério Nacional de Artes e Oficio (Cnam) e autor do
Manuel de Prospective Stratégique, além de outros livros dessa especialidade. O Cnam, de Paris, é um centro de exceléncia em
prospectiva estratégica, subordinado ao Laboratério de Investigagdo em Prospectiva Estratégica e Organizagao (Lipsor), instituto de
pesquisa que promove estudos, pesquisas e trabalhos na &rea de prospectiva estratégica, desenvolve essas fronteiras conceituais
e disponibiliza a caixa de ferramentas de prospectiva estratégica, que redne as principais ferramentas utilizadas pela metodologia
de prospectiva estratégica.



Nas dltimas décadas, atividades prospectivas tém sido realizadas em varios paises, podendo ser citadas
algumas iniciativas para o planejamento de médio e longo prazos de CT&I, como os estudos prospectivos da
Espanha, da Alemanha, do Reino Unido, da Irlanda e do Japao.

No Brasil, as metodologias de prospeccdo tém aplicacdo recente. O programa Prospectar, do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia, e o Programa Brasileiro de Prospectiva Tecnoldgica Industrial, coordenado pelo
Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior, foram iniciativas pioneiras do ponto de vista
governamental. Em 2001, durante a Il Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, foi criado o
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) com a missdo de promover e realizar estudos e pesquisas
prospectivas de alto nivel na drea de ciéncia e tecnologia e suas relagdes com setores produtivos, como
parte dos esforgos para promover o aumento da conscientizagdo da importancia de tais ferramentas para a
inovagdo e para o fortalecimento da economia nacional.

Vale destacar outras experiéncias, como uma série de estudos prospectivos desenvolvidos pelo Ministério
do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior e pelo Instituto Euvaldo Lodi, denominada Futuro da
Industria, e o Projeto CT-Petro — Tendéncias Tecnolégicas, coordenado pela Agéncia Nacional de Petréleo,
Gds e Biocombustiveis e pelo Instituto Nacional de Tecnologia.

Além de instituicoes, grandes empresas tém utilizado essas ferramentas para auxiliar no planejamento de
suas estratégias de acdo. A exemplo da Shell que, gracas a estudos prospectivos realizados na década de
1960, antecipou-se a crise do petréleo e tornou-se uma das maiores empresas na area.

A relacdo de campos de estudo vinculados com a tematica de explorar o futuro é grande e tende a crescer
ainda mais. A simples revisao dos termos feita anteriormente identifica diferentes denominagdes para
grupos e estruturas conceituais. Isso tem gerado consideravel confusao na terminologia, o que dificulta a
elaboracdo de definicdes simples e diretas, ndo estabelecendo diferencas entre niveis de abrangéncia nos
usos de tais abordagens, métodos e técnicas.

Diversos autores apontam para a necessidade de utilizar-se mais de um método ou técnica na realizagdo
de um estudo prospectivo. Isto é decorrente das dificuldades inerentes a esse tipo de atividade e do fato
de nenhum método atender a todas as necessidades envolvidas. De modo geral, métodos quantitativos sdo
combinados com métodos qualitativos, conhecimentos explicitos somam-se a conhecimentos tacitos na
busca de complementaridade ou de visdes diferenciadas.

Cabe ressaltar a percepcao de que cada método, técnica ou ferramenta apresenta vantagens e desvantagens.
Dessa forma, a qualidade dos resultados dos estudos esta fortemente ligada a correta escolha da metodologia
a ser utilizada na sua elaborag@o.
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Para a construgao dos cenéarios prospectivos da cadeia de P&G baiana no ano 2020, foi definido um conjunto
de etapas metodoldgicas envolvendo métodos e técnicas qualitativos e quantitativos, como pode ser
observado no quadro a seguir. Vale ressaltar a importancia das consultorias prestadas pelo Instituto Sagres
e pela Camara Consultoria no desenvolvimento deste trabalho.

Quadro 1
Etapas metodologicas

1 Definicdo da tematica

2 Diagnéstico atual

3 Levantamento de fatos portadores de futuro

4 |dentificacao das variaveis

5 Realizacdo de brainstorming com especialistas

6 Definicdo de temas estratégicos

7 Estruturacdo de eventos futuros

8 Realizacdo de consulta Delphi

9 Simulacdes

10 Descricao dos cenarios

A construcao de cenarios prospectivos passa pela identificacdo de um futuro de referéncia, obtido pelo
processo de simulagdo Monte Carlo, com base nas opinides obtidas em uma consulta Delphi. Uma das
condigces necessarias para que o futuro de referéncia ndo seja uma utopia é sua conexao com o presente.
Para tanto, faz-se necessario, primeiramente, uma avaliagao diagndstica do objeto de estudo.

Assim, o Observatério de Desenvolvimento Industrial da Bahia desenvolveu um panorama atual da
industria do petréleo, utilizando como referéncia o Diagndstico da Cadeia de Suprimento dos Segmentos de
Exploragdo, Producdo, Refino e Transporte de Petréleo e Gas Natural na Bahia (Diagpetro) (BAHIA, 2006a),
o levantamento de informacdes histdricas, a analise de artigos atuais e do monitoramento de dados e
noticias da cadeia, com foco especial no estado.

0 objetivo do panorama, além de apresentar o cendrio atual da Cadeia de Petrdleo e Gas da Bahia e fazer uma
analise histdrica identificando as tendéncias, foi dar suporte ao levantamento dos fatos portadores de futuro,
que sdo fatos concretos do presente ou do passado, com grande potencial para influenciar no cenario futuro.

Segundo Godet (1997), os fatos portadores de futuro sdo “sinais infimos por suas dimensdes presentes, mas
imensos por suas consequéncias e potencialidades virtuais”. Existem fatos que indicam a manutencao
do rumo atual dos acontecimentos, ou seja, reforcam a tendéncia. Outros, que podem ser pequenas



sinalizagoes, muitas vezes de dificil percepgdo, indicam rupturas de tendéncia. A esses fatos estao
atreladas uma ou mais variaveis.

Em seguida foi realizada identificagdo e analise de relevancia dessas varidveis, que foram divididas em
variaveis do ambiente interno e externo. As varidaveis do ambiente externo sdo aquelas cujo comportamento
altera as variaveis do ambiente interno, e estas ltimas sdo aquelas cujo conhecimento permite identificar a
evolugdo histdrica e as condigdes atuais em que se encontra o tema do estudo. Cabe destacar que em fungdo
da delimitacao do escopo deste estudo, 0 ambiente interno considerado foi aquele relacionado diretamente
a Cadeia de Petréleo e Gés da Bahia.

Aandlise de relevancia envolveu especialistas que examinaram: /Ja importancia das varidveis dos ambientes
interno e externo; /i) o inter-relacionamento entre varidveis do ambientes interno e externo; e /fj) a relacdo
de causalidade entre varidveis do ambiente externo. Como resultado, obteve-se um grafico com a relevancia
das variaveis do ambiente externo.

Em seguida foram identificadas as oportunidades e ameagas no ambiente externo e as fortalezas e debilidades no
ambiente interno, utilizando a técnica Swot?, de modo a compreender de que forma a cadeia de P&G baiana esta
estruturada e quais acoes devem ser tomadas para potencializar as fortalezas e minimizar as debilidades.

0 brainstorming foi realizado, a partir dos resultados da analise de relevancia, contando com especialistas
e consultores para que indicassem os temas estratégicos (variaveis criticas). A consolidagdo desses temas
fol realizada pela equipe técnica do observatdrio e estruturados os eventos futuros.

Esses eventos futuros podem ser conceituados como fendmenos de possivel ocorréncia relacionados aos
temas, que serao combinados para compor os cendrios futuros. A equipe desenvolveu as ambientagdes dos
eventos futuros e contou, mais uma vez, com 0s especialistas para validacao.

0 passo seguinte foi organizar o questionario da consulta Delphi, composto dos temas estratégicos,
ambientacdes, eventos futuros (questoes) e as respostas possiveis, disponibilizando uma versao em word
e outra web, para acesso on-line dos participantes. Vale ressaltar a importancia da versao on-/ine que
proporcionou maior facilidade e praticidade para os respondentes. No entanto, a versdo em word deu
oportunidade de participacdo para aqueles que tiveram algum problema de acesso a internet.

Segundo Godet (1997), “o método Delphitem por objetivo evidenciar as convergéncias de opinido e destacar
certos consensos sobre assuntos muito concretos, gragas a interrogacao de peritos, por meio de questionarios
sucessivos”. Assim, a equipe selecionou os peritos (especialistas) que foram submetidos a duas rodadas da
consulta: apds processamento dos resultados da primeira rodada, os especialistas receberam o questionario

2 Swot: strengths (fortalezas), weaknesses (debilidades), opportunities (oportunidades) e threats (ameagas).
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contendo as médias gerais, para que alterassem ou mantivessem as suas respostas, caracterizando a
convergéncia de opinioes.

Escolheu-se trabalhar com cendrios exploratérios probabilisticos, que sdo construidos com apoio de um
sistema de informacao, isentando o estudo de qualquer juizo de valor da equipe e proporcionando maior
consisténcia ao trabalho.

A primeira rodada contou com 114 respondentes. Desses, 70 responderam a segunda rodada. Cabe ressaltar
que o periodo de aplicagao da consulta Delphi (5 de janeiro a 15 de fevereiro) ndo foi 0 mais adequado por
ser um periodo de recesso, dificultando o acesso e o retorno dos especialistas.

Em seguida foram realizadas duas oficinas com especialistas para construgao da Matriz de Impactos Cruzados,
com objetivo de avaliar os efeitos da ocorréncia de cada evento sobre as probabilidades de ocorréncia dos
demais, tendo como base a média de respostas das rodadas, e identificar o cenério ideal para a Cadeia de
P&G baiana no ano de 2020.

As respostas obtidas nas rodadas e na Matriz de Impactos Cruzados foram tabuladas por meio da aplicagao
de tratamento estatistico simples — média aritmética — e inseridas no programa denominado Prospector
para, por meio do processo de simulagdo Monte Carlo, identificar os cendrios de referéncia e critico, e a
probabilidade de o cendrio ideal acontecer.

Durante a descricdo dos cenarios, foram estabelecidas algumas premissas para identificar os eventos-chave,
aqueles que quando ocorrem exercem forte influéncia nos demais. Percebeu-se que existem alguns eventos,
em sua maioria de ordem macroecondmica, que, caso ocorram, alterarao o cenario mais provavel para um
cendrio consideravelmente critico para o setor. Isso mostra que as varidveis relacionadas a esses eventos
devem ser constantemente monitoradas.

Apds a identificagdo dos cendrios, as etapas seguintes foram a descricdo dos cendrios e a elaboragao de
propostas de politicas e agdes estratégicas, a partir das sugestdes apresentadas por atores e especialistas
da Cadeia de P&G da Bahia. Essas proposicdes sdo elementos balizadores para discussao e/ou elaboragao de
politicas piblicas e planos de agdo estratégicos das organizag@es, tornando, assim, esse estudo importante
instrumento para a busca de um cenario ideal.









3 Panorama da industria de
petroleo e gas natural

3.1 Breve contextualizacao da industria de P&G
no mundo

0 petréleo é conhecido desde 4.000 anos a.C., quando alguns povos j& o utilizavam em sua
forma natural, obtendo-o de exsudag@es ou vazamentos na superficie da terra. Nos paises
arabes, na Antiguidade, foi utilizado na construcdo de pirdamides, na conservacao de mamias e
como combustivel nos dardos incendiarios nas grandes batalhas. Na América do Sul, também
pelos antigos habitantes, como os incas, foi utilizado na pavimentagdo das estradas. Outros
usos do petréleo foram: calafetar embarcaces, impermeabilizagdo, pintura e ceramica
(PETROBRAS, [20-7]a).

Apenas no século XVIII, o petrdleo comegou a ser usado comercialmente, na industria
farmacéutica e na iluminacdo (UNICAMP, [20-7]). A primeira mineragao do petréleo aconteceu
em 1742, na Alsécia, regido administrativa da Franca, nas fronteiras da Alemanha e da Suica
(BAHIA, 2006a).

No inicio do século XIX, em Baku, capital do Azerbaijdo, 0s russos escavaram 0s primeiros
pocos, usando pas e enxadas, atingindo profundidades de, no maximo, 30 metros (BAHIA,
2006a). Em 27 de agosto de 1859, apds meses de perfuragdo e com muita dificuldade técnica,
Edwin L. Drake encontrou petrdleo na Pensilvania e nos Estados Unidos. O poco, préximo a
0il Creek, tornou-se o simbolo e a base para o crescimento da moderna indUstria mundial
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do petréleo. Cinco anos apés a perfuracdo do pogo de Drake, j& funcionavam nos Estados Unidos 543
companhias dedicadas a indUstria do petréleo (UNICAMP. [20-7]).

Na Europa floresceu, em paralelo a fase de Drake, uma reduzida indistria de petréleo, que sofreu a
dura competicdo do carvao, linhita, turfa e alcatrdo — matérias-primas entao entendidas como nobres
(UNICAMP, [20-7]).

Em 1888, no Peru, exploradores ingleses anunciam os primeiros descobrimentos comerciais de petréleo na
América Latina (ESPECIAL, [2006]).

Em janeiro de 1901, houve a primeira descoberta de petréleo em grande volume, no Texas. O pogo em
Spindletop produziu cerca de 10.000 barris/dia e, em 1902, 285 pogos estavam em operagao e mais de 600
companhias de petréleo atuavam na area (BAHIA, 2006a).

Em 1912, a Venezuela produziu seu primeiro petréleo, em grande parte sob propriedade inglesa, e, em 1929,
tornou-se o segundo maior produtor (ESPECIAL, [2006]). Até 1945, os Estados Unidos eram o grande produtor
de petréleo no mundo, seguido da Venezuela, do México, da Russia, do Ird e do Iraque (BAHIA, 2006a).

Nos anos 1960, registraram-se grandes descobertas de petrleo no Oriente Médio e de gas na Rdssia, 0
que provocou o deslocamento do polo produtor para aquela regido (BAHIA, 2006a). Em 1960 foi criada a
Organizacdo dos Paises Exportadores de Petrdleo (Opep), que viria a desempenhar papel crucial na economia
mundial do petréleo. Em 2009, a Opep possui como membros: Arabia Saudita, Ird, Iraque, Kuwait, Catar,
Emirados Arabes Unidos, Libia, Argélia, Venezuela, Equador, Nigéria e Angola (OPEC, [2009]).

Na década de 1970, ocorreram dois choques do petréleo com grandes aumentos dos pregos: em 1973,
em funcdo da decisdo da Opep de aumentar o preco do barril (de cerca de U$ 3,00 para U$ 12,00) e em
1979, decorrente da Revolucdo Islamica no Ira, que retirou temporariamente sua producdo do mercado
internacional (PETROBRAS, 2006a; BAHIA, 2006a).

Na década de 1980, apesar de ter ocorrido a guerra Ird—Iraque, os avangos tecnoldgicos e a consequente
queda nos custos da exploragdo e producdo e novas descobertas fizeram que o preco do petréleo decrescesse
(BAHIA, 2006a).

Em 1990, houve um novo aumento tempordrio no preco do petréleo, causado pela invasao do Iraque
ao Kuwait, mas ja em 1998 foi registrada uma grande queda, alcangando o menor valor da década —
U$ 12,72 (BAHIA, 2006a).



Em 2008, o mundo pareceu viver a terceira crise do petréleo, porém diferente das anteriores, devido a
diversidade de motivos, entre eles: a demanda crescente na China e na india, a especulacdo no mercado
financeiro na compra de contratos futuros e as tensdes geopoliticas em pafses produtores, como Ira, Iraque e
Nigéria. Para alguns paises, essa crise poderia ter se transformado em oportunidade, uma vez que viabiliza a
exploracdo em areas que necessite de maiores investimentos, como € o caso do Brasil, com as descobertas
no pré-sal (VILLAMEA: COSTA, 2008).

A cotacdo do barril sofreu aumento de 46% apenas no periodo de janeiro a julho de 2008 e duplicou seu
valor em um ano. Nos contratos futuros, o barril dos petréleos Brent e WTI bateu recorde em julho de 2008,
ultrapassando os US$ 146. Entretanto, a partir do més de agosto de 2008, o preco do petréleo sofreu uma
queda continua, voltando a atingir os niveis médios de junho de 2004 no més de fevereiro de 2009, conforme
se pode observar no grafico a seguir.

Grafico 1
Evolucdo do preco médio do barril, tipos Brent e WTI, jun. 2004/fev. 2009
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Fonte: Elaboragdo prépria com base em International Monetary Fund [2004-2009a] e [2004-2009b].

Percebe-se ao longo da histéria que o petréleo tornou-se elemento estratégico para o desenvolvimento dos
paises, em funcao de sua utilizagao como fonte de energia, principalmente na industria. Apesar do crescente
investimento em fontes renovaveis de energia e da preocupagao com as questdes ambientais, especialistas,
como José Sérgio Gabrielli — presidente da Petrobras —, afirmam que o petréleo ainda desempenhara, por

tempo razoavel, papel importante na matriz energética do mundo.
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Do consumo primario de energia no mundo, em 2007, o petrdleo respondeu por 36% e o gas natural
por 24%, ou seja, juntos responderam por cerca de 60%, o mesmo percentual apresentado em 2006,
ratificando sua participacdo como a principal fonte de energia primaria na economia contemporanea
(BRITISH PETROLEUM, 2008a).

Em quase todas as regides, petréleo e gas natural participam da matriz energética com mais de 60%, exceto
na Asia Pacffico, onde o carvéo é a principal fonte de energia e responde por 50%, enquanto petréleo e gas
natural, 41%. No Oriente Médio, a participacdo do petréleo e do gas natural chega a quase 100%: 51% e
47%, respectivamente (gréfico 2) (BRITISH PETROLEUM, 2008a).

Grafico 2
Consumo mundial de energia primaria por fonte, 2007
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Fonte: Elaboragao prépria com base no British Petroleum (2008a).

3.1.1 O desempenho da exploracao, da producao e do refino

Além do prego do 6leo e da sua importancia na matriz energética mundial, outra caracteristica relevante sao
as reservas petroliferas. As reservas sao fundamentais do ponto de vista estratégico para o pais detentor
do recurso, pois reflete a capacidade de autossuficiéncia energética, e para as empresas concessionarias,
porque essas sao valoradas em fungdo das reservas que possuem.



No periodo de 2000 a 2007, as reservas provadas® mundiais de petréleo passaram de 1,1 trilhdo de
barris para 1,24 trilhdo de barris, registrando um aumento de 12,7% no periodo (gréfico 3) (BRITISH

PETROLEUM, 2008a).

Grafico 3
Evolucao das reservas provadas mundiais de petroleo, 2000-2007
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Fonte: Elaboragéo prépria com base no British Petroleum (2008a).

Seguindo as mesmas tendéncias das reservas de petréleo, as reservas provadas mundiais de gas natural
atingiram no fim de 2007 um valor de 177 trilhdes de m® com um crescimento da ordem de 12%, no periodo
de 2000 a 2007, conforme mostra o grafico 4 (BRITISH PETROLEUM, 2008a).

% Segundo a Agéncia Nacional de Petrdleo, G4s Natural e Biocombustiveis ([20-?]a), reservas provadas sdo “reser-
vas de petréleo e gas natural que, com base na andlise de dados geolégicos e de engenharia, se estima recuperar
comercialmente de reservatérios descobertos e avaliados, com elevado grau de certeza, e cuja estimativa considere
as condicdes econdmicas vigentes, os métodos operacionais usualmente vidveis e os regulamentos instituidos pelas
legislacdes petrolifera e tributéria brasileiras.” Portaria ANP n2 9, de 21 de janeiro de 2000.
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Grafico 4
Evolucao das reservas provadas mundiais de gas natural, 2000-2007
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Fonte: Elaboragdo prépria com base no British Petroleum (2008a).

A distribuicdo das reservas provadas mundiais de petréleo mostra que o Oriente Médio possui mais de 60%
das reservas provadas do mundo (figura 1). Nessa regido merecem destaque Arabia Saudita com 21,3%, Ira
11,2%, Iraque 9,3%, Kuwait 8,2% e Emirados Arabes 7,9% do total mundial. Na Europa e na Eurasia*, as
maiores reservas provadas localizam-se na Russia, com 6,4% do total, sequida do Cazaquistdo, com 3,2%.
Na América do Sul, a Venezuela é a maior detentora com 7% do total, enquanto 0s demais paises possuem
reservas bastante reduzidas; o Brasil possui apenas 1% do total. Na Africa, destacam-se a Libia com 3,3%
e a Nigéria com 2,9% do total. As regides da Asia Pacifico e América do Norte, juntas, ndo atingem 9% das
reservas provadas totais (BRITISH PETROLEUM, 2008a).

+ A British Petroleum utiliza as nomenclaturas Eurésia e Asia Pacifico. A Eurasia compreende os seguintes paises da an-
tiga Unido Soviética: Arménia, Azerbaijdo, Bielo-Russia, Estonia, Gedrgia, Cazaquistdo, Quirguistdo, Letonia, Lituania,
Moldévia, Russia, Tadjiquistao, Turcomenistdo, Ucrania, Uzbequistdo. A Asia Pacifico compreende os paises: Brunei,
Camboia, China, Hong Kong, Indonésia, Japao, Laos, Malasia, Mongdlia, Coreia do Norte, Filipinas, Cingapura, Afega-
nistdo, Bangladesh, india, Mianmar, Nepal, Paquist&o, Sri Lanka, Coreia do Sul, Taiwan, Tailandia, Vietna, Australia,
Nova Zelandia, Papua Nova Guiné e outros paises da Oceania.



Figura 1
Reservas provadas mundiais de petroleo, 2007 (bilhao barris)
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Fonte: British Petroleum (2008b).

Quanto ao gas natural, cerca de 40% das reservas provadas estdo localizadas no Oriente Médio (figura 2)

e 55,3% estdo concentradas em apenas trés paises: Rissia (25,2%), Catar (15,7%) e Ird (14,4%) (BRITISH
PETROLEUM, 2008a).

Figura 2
Reservas provadas mundiais de gas natural, 2007 (trilhao m?)
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Fonte: British Petroleum (2008b).
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Na América do Norte, entre 1987 e 2007, houve redugdo de 30% no volume das reservas provadas de
petrleo, passando de 101,2 bilhdes para 69,3 bilhdes de barris. Na América Central e do Sul, o volume
de reservas provadas aumentou em 65%. Na Europa e na Eurdsia, observou-se um incremento de 90% no
total das reservas provadas. No Oriente Médio, o nivel de reservas provadas cresceu em 33%. Na Africa,
as reservas duplicaram. Na regido Asia Pacifico, o nivel de reservas manteve-se estavel ao longo dos anos
(BRITISH PETROLEUM, 2008a). O gréfico 5 confirma a posicao de destaque do Oriente Médio ao longo dos
anos de 1987, 1997 e 2007.

Grafico 5
Reservas provadas mundiais de petréleo — 1987, 1997 e 2007 (em %)
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Fonte: British Petroleum (2008b).

0 grafico 6 confirma a posicdo de destaque do Oriente Médio também em relacdo as reservas provadas de
gas natural ao longo do mesmo periodo, compartilhando essa posi¢ao com a Europa e a Euréasia.



Grafico 6
Reservas provadas mundiais de gas natural — 1987, 1997 e 2007 (em %)

Dietrimution o proved resarves in TEET 1887 and Z007
Hrruen ays

felitlcdla ©ast
Eurcpe & Curasia
Atrica

0 Azia Parific
Murth Smerice
5, B Cant, amariza

[

1957 1307 Jud g
lotal D080 Trllion sublc metras [0S | 106 trillion cublc nmstnss sl VA0 er o s bl metras

Fonte: British Petroleum (2008b).

0 Brasil, em 2007, ocupou a 152 posicao no ranking das reservas provadas de petréleo, com o volume de
12,6 bilhdes de barris, ganhando duas posigoes em relagdo a 2006. No ranking das reservas provadas
de gés natural, o Brasil manteve a mesma posicao do ano anterior, a 422 posicdo, com o volume de
364,99 bilhdes de m3, sem considerar as reservas do pré-sal, que ainda ndo foram calculadas (BRITISH
PETROLEUM, 2008a). A seguir, a tabela 1 mostra as 20 maiores reservas provadas de Petrdleo e Gas
Natural do mundo em 2007.
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Petroleo Gas natural

Tabela 1

As 20 maiores reservas provadas de petréleo e gas natural do mundo, 2007 (em %)

1 Ardbia Saudita 21,3% 1 Rissia 25,2%
2 | Id 11.2% 2 | Ird 15.7%
3 Iraque 9,3% 3 Qatar 14,4%
4 | Kuwait 8.2% 4 | Arébia Saudita 4,0%
5 | Emirados Arabes 7.9% 5 | Emirados Arabes 3,4%
6 | Venezuela 7% 6 EUA 3.4%
7 | Russia 6.4% 7 Nigéria 3,0%
8 | Libia 3,3% 8 | Venezuela 2,9%
9 | Cazaquistao 3.2% 9 | Argélia 2.5%
10 | Nigéria 2,9% 10 | Iraque 1,8%
11 | EUA 2,4% 11 | Indonésia 1,7%
12 | Canada 2,2% 12 | Noruega 1,7%
13 | Qatar 2,2% 13 | Turcomenistdo 1,5%
14 | China 1,3% 14 | Austrélia 1.4%
16 | Argélia 1% 16 | Egito 1,2%
17 | México 1% 17 | Cazaquistdo 1,1%
18 | Angola 0.7% 18 | China 1,1%
19 | Noruega 0.7% 19 | Kuwait 1,0%
20 | Azerbaijao 0.6% 20 | Uzbequistao 1,0%
42
Total no mundo: 1,237 trilhdo de barris

Fonte: Elaboragéo prépria com base no British Petroleum (2008a).

No que tange a producao, em 2007, o petréleo produzido no mundo foi de 81,5 milhdes de barris/dia. Quando
comparado com a producdo de 2000, pode-se verificar um incremento de 8,8%. Esse aumento deveu-se,
principalmente, as descobertas na Africa — com destaque para Angola, que, em sete anos, passou de 746
mil barris por dia para 1,72 milhdes de barris por dia e tornou-se membro da Opep em 2007 — e na regido da
Europa e da Eurdsia — com destaque para a Rissia com aumento de 52% em sete anos (grafico 7) (BRITISH
PETROLEUM, 2008a).



Panorama da inddstria de . . .

petréleo e gas natural

Grafico 7

Evolucao da producao mundial de petroleo por regiao, 2000-2007
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Fonte: Elaboragdo prépria com base no British Petroleum (2008a).

Ja a produgao mundial de gas natural, alcancou no fim de 2007, 2,9 trilhdes de m?, apresentando crescimento
de 20,8% em relagdo ao ano de 2000. Cabe destacar que esse crescimento ocorreu em fungao do incremento
da producao do Oriente Médio e da Africa com 29% e 12%, respectivamente (BRITISH PETROLEUM, 2008a).
Pode-se observar, no grafico 8, a evolugdo dessa producao.

Grafico 8

Evolucao da producao mundial de gas natural por regiao, 2000-2007

Gas natural
(bilhdes m?)

3.000 ]
2.000
1.500
1.000
500
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ano
" Europa & Eurasia B América do Norte
= Asia Pacifico ¥ Oriente Médio
Africa = América Central e do Sul

Fonte: Elaboragéo prépria com base no British Petroleum (2008a).
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0 Brasil, em 2007, ocupou a 162 posicdo no ranking dos produtores de petréleo, com o volume médio de 1,83
milhdes de barris por dia, enquanto no ranking dos produtores de gds natural, o Brasil esteve na 402 posicdo,
com o volume total de 11,3 bilhdes de m3 (BRITISH PETROLEUM, 2008a). A tabela 2 mostra os 20 maiores
produtores de Petréleo e Gas Natural do mundo em 2007.

Tabela 2
Os 20 maiores produtores de petréleo e gas natural do mundo, 2007 (em %)

Petroleo Gas natural

1 Arébia Saudita 12,8% 1 Rissia 20,7%
2 Rissia 12,2% 2 EUA 18,6%
3 EUA 8.4% 3 Canadé 6,2%
4 Ird 5,4% 4 Ird 3.8%
5 China 4,6% 5 Noruega 3.1%
6 México 4,3% 6 Argélia 2,8%
7 Canadé 4,1% 7 Arébia Saudita 2,6%
8 Emirados Arabes 3.6% 8 Reino Unido 2.5%
9 Kuwait 3.2% 9 China 2,4%
10 | Venezuela 3.2% 10 | Turcomenistdo 2,3%
11 | Noruega 3.1% 11 | Indonésia 2,3%
12 | Nigéria 2,9% 12 | Holanda 2.2%
13 | lraque 2,6% 13 | Malasia 2.1%
14 | Argélia 2,5% 14 | Qatar 2,0%
15 | Libia 2,3% 15 | Uzbequistdo 2,0%

_ 16 | Emirados Arabes 1.7%
17 | Angola 2.1% 17 | Egito 1,6%
18 | Reino Unido 2,0% 18 | México 1,6%
19 | Cazaquistdo 1,8% 19 | Argentina 1,5%
20 | Qatar 1,5% 20 | Austrélia 1,4%

I

Total no mundo: 81,5 milhdes de barris/dia Total no mundo: 2,9 trilhdes de m?

Fonte: Elaboragéo prépria com base no British Petroleum (2008a).




Ao analisar o consumo de petréleo mundial, destaca-se a importancia dos Estados Unidos posicionado
entre 0s maiores consumidores de petréleo, entretanto, pode-se observar ainda o impacto do crescimento
econdmico dos paises asiaticos, em especial da China, na utilizagao dessa commodity. Em 2007, o consumo
mundial de petréleo foi de 85,2 milhdes de barris/dia. Entre 2000 e 2007, houve aumento de 8,9 milhdes de
barris/dia no consumo mundial, equivalente a 11,6%, sendo apenas a China responsavel pelo incremento
de 3,1 milhdes de barris/dia, passando de 4,7 milhdes de barris/dia em 2000 para 7,8 milhdes de barris/dia
em 2007 (gréafico 9) (BRITISH PETROLEUM, 2008a).

Grafico 9
Evolucao do consumo mundial de petroleo por regiao, 2000-2007

100
)
5 80
0
§ = 60
£e w0
[
a3
= 20
E
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ano
® América do Norte = Asia Pacifico
" Europa e Eurasia H Oriente Médio
¥ América Central e do Sul Africa

Fonte: Elaboragéo prépria com base no British Petroleum (2008a).

Por ser uma alternativa energética sensivelmente mais limpa com relagdo aos impactos ao meio ambiente,
0 uso do gas natural tem sido difundido, apresentando crescimento no consumo de 2,4 para 2,9 trilhdes de
m? entre 2000 e 2007.

0 grafico 10 mostra a evolugdo do consumo de gas natural, por regioes, nesse mesmo perfodo. Ao fazer um
paralelo dessa demanda com a matriz energética mundial, nota-se que o crescente e elevado consumo de
gas na Europa e Eurdsia, representando 39,4% do consumo mundial, é reflexo da sua importancia na matriz
energética dessa regido. Cabe destacar, também, o crescimento da demanda nesse periodo pelas regides
Asia Pacffico e Oriente Médio em 51,2% e 61,4%, respectivamente (BRITISH PETROLEUM, 2008a).

A demanda mundial por gas natural vem aumentando nos dltimos anos, adquirindo crescente relevancia
como combustivel estratégico, substituindo outras fontes de energia com a grande vantagem de ser mais
“limpa”. Além disso, descobertas de acumulagdes e de novos usos indicam que a tendéncia é o gas natural
continuar expandindo sua participacdo na matriz energética dos paises.
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Grafico 10
Evolucao do consumo mundial de gas natural por regiao, 2000-2007
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Fonte: Elaboracdo prépria com base no British Petroleum (2008a).

Na cadeia do petréleo, a etapa subsequente a exploragdo e a producdo é o refino. Segundo a ANP ([20-?]a),
o “refino de petréleo é, basicamente, um conjunto de processos fisicos e quimicos que objetivam a
transformacgdo do petréleo em derivados”.

A capacidade mundial instalada de refino, em 2007, atingiu 87,9 bilhdes de barris por dia. Os Estados
Unidos respondem por 20,0% da capacidade total, ou seja, 17,6 bilhdes de barris/dia. Destacam-se
também a Rdssia, a China e o Japdo, que juntos respondem a outros 20,1% (grafico 11) (BRITISH
PETROLEUM, 2008a).



Panorama da indstria de
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Grafico 11
Participacao das regides na capacidade mundial instalada de refino, 2007
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Fonte: Elaboragdo prépria com base no British Petroleum (2008a).

Analisando o grafico 12, percebe-se, no periodo apresentado, pequeno crescimento de 7,3% na capacidade
de refino mundial. A excecdo esta na Asia Pacifico, em que se destacam a China, que incrementou em 39%
sua capacidade, a India em 34% e Taiwan em 63% (BRITISH PETROLEUM, 2008a).

Grafico 12
Evolucao da capacidade mundial instalada de refino por regiao, 2000-2007
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Fonte: Elaboracdo prépria com base no British Petroleum (2008a).



47

Alguns fatores ajudam a manter o excedente da capacidade de refino mundial por longo tempo, como:
tecnologia defasada, alto valor de investimento e longo tempo para a construcao de uma refinaria, pouca
flexibilidade depois de construidas as refinarias e questoes de ordem ambiental (BAHIA, 2006a).

3.2 Desenvolvimento do P&G brasileiro: da descoberta
a atualidade

A histéria do petréleo no Brasil comegou na Bahia, quando, no ano de 1858, o Decreto n? 2.266, assinado
pelo Marqués de Olinda, concedeu a José Barros Pimentel o direito de extrair mineral betuminoso para
fabricacdo de querosene de iluminagado, em terrenos situados nas margens do Rio Marau, regido de llhéus,
na Bahia (regido hoje conhecida como Bacia de Camamul).

Nesses 150 anos, a exploracao de petréleo no Brasil evoluiu sustentada pelo crescimento do conhecimento
geolégico, aumento expressivo da demanda por derivados do petréleo, disponibilidade de recursos
financeiros, choques dos precos internacionais e marcos regulatorios implantados.

Buscando facilitar a compreensao da evolugao histérica da indUstria do petréleo no Brasil, serao destacadas
em quatro fases, como pode ser observado a seguir.

Fase 1: Exploracodes sob o regime da livre iniciativa — até 1938

A primeira concessao registrada no Brasil para a exploragao de petrdleo data de 1864, em llhéus e Camamu,
na Bahia. Porém, a primeira perfuragdo profunda foi feita em 1897, no municipio de Bofete, em S&o Paulo,
por Eugénio Ferreira Camargo, com recuperagao de petréleo de apenas 300 litros (BAHIA, 2006a).

Em 1907, foi criado o Servico Geoldgico e Mineraldgico do Brasil (SGMB), vinculado ao Ministério da
Agricultura, Inddstria e Comércio, iniciando a atuagdo estatal na exploracdo de petréleo. Em 1917, 0 SGMB
criou a Comissdo de Pesquisa de Carvao e Petréleo do Vale do Amazonas e, em 1919, perfurou seu primeiro
poco na regido de Marechal Mallet, no Parana, atingindo a profundidade de 84 metros, sendo, porém,
posteriormente abandonado (BAHIA, 2006a).

Em 1930, o engenheiro agronomo Manoel Indcio Bastos, realizando uma cacada nos arredores de
Lobato, bairro da cidade de Salvador na Bahia, tomou conhecimento que os moradores usavam uma
lama preta, oleosa, para iluminar suas residéncias e retornou ao local varias vezes para pesquisas e
coletas de amostras (HISTORIA, [2000]).

Em 1932, entregou o relatério sobre a ocorréncia de petréleo em Lobato ao presidente Getdlio Vargas, no Rio
de Janeiro. Em 1933, o presidente da Bolsa de Mercadorias da Bahia, Oscar Cordeiro, passou a empreender
campanhas visando & definicdo da existéncia de petréleo em bases comerciais naquela area (HISTORIA, [2000]).



Em 1933, entrou em operagao em Uruguaiana, Rio Grande do Sul, a Destilaria Sul-Riograndense, que era
particular e refinava, por um processo de destilacao simples, cerca de 150 barris de petrdleo por dia vindos
da Argentina; na época, todo o petréleo bruto processado no pais era importado. Em 1937, surgiram mais
duas refinarias, tambhém privadas: uma em S&o Paulo, pertencente as Inddstrias Matarazzo, e outra em
Rio Grande, a Refinaria Ipiranga, do mesmo grupo da destilaria de Uruguaiana (ABASTECIMENTQ, 2006;
HISTORIA [2000]).

Em 1937, o Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM), que havia sido criado em 1933 para
orientar as atividades de petréleo no pafs, resolveu pela perfuragao de pogos na area de Lobato, sendo que
nos dois primeiros pogos ndo houve &xito (HISTORIA, 2000).

Fase 2: Nacionalizacado das riquezas do nosso subsolo pelo governo e a criacdo do
Conselho Nacional do Petréleo em 1938 — entre 1938 e 1953

Em 1938, toda a atividade petrolifera passou a ser obrigatoriamente realizada por brasileiros. Pelo Decreto-
Lei n2 395, de 29 de abril de 1938, em substituicdo ao DNPM, foi criado o Conselho Nacional do Petréleo
(CNP) e, no dia 29 de julho do mesmo ano, foi iniciada a perfuracdo do pogo DNPM-163, em Lobato, onde foi
descoberto o petrdleo no Brasil no dia 21 de janeiro de 1939 (BAHIA, 2006a).

0 poco DNPM-163, apesar de ter sido considerado subcomercial, devido a acumulacao de apenas 1.000
litros de petréleo, foi de importancia fundamental para o desenvolvimento da atividade petrolifera no estado
da Bahia, uma vez que incentivou novas pesquisas pelo CNP na regido do Recdncavo Baiano (BAHIA, 20063;
PETROBRAS, [2000]b).

Em 1941, foi descoberta a primeira acumulacdo comercial de petréleo do pafs, o Campo de Candeias, na
Bacia do Reconcavo, na Bahia. Este ano também foi marcado pelo Decreto-Lei n® 3.236, que resguarda
a Unido a propriedade de todas as jazidas de petrdleo e gas natural encontradas em territério nacional
(PETROBRAS, [20-?]b).

No ano de 1942, foram descobertos os campos de gas natural, em Aratu, e de petréleo em Itaparica, ambos
no Recdncavo Baiano, e foi inaugurado o primeiro oleoduto do Brasil, ligando a Refinaria Aratu até o Porto de
Santa Luzia. Nessa refinaria, o petréleo baiano foi processado, em carater experimental, até dezembro de 1944,
e dai até 1946, na Refinaria de Candeias, também em carater experimental (PETROBRAS, 2006a). Nesse mesmo
perfodo também foram descobertos os Campos de Agua Grande e Dom Jodo, no Reconcavo Baiano.

Em 1945, o CNP defende a presenca de capitais estrangeiros na inddstria do petréleo e aprova a participacao
de companhias privadas de capital nacional no refino do petréleo importado (PETROBRAS, [20-?]b).

Em 1950, foi inaugurada a Refinaria Nacional de Petréleo S.A. — depois renomeada para Refinaria Landulpho
Alves — Mataripe. Foi a primeira unidade com destilacdo e craqueamento térmico combinados e tinha
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capacidade para processar até 2.500 barris de petrdleo bruto por dia. Nos anos seguintes, sofreu algumas
ampliacdes e em 1960 j& processava 42 mil barris por dia (PETROBRAS, 2006a).

Em 1952, foi organizado o Centro de Aperfeicoamento de Pessoal (Cenap), responsavel pela formagao de
profissionais nas diversas especialidades do ramo do petréleo, que serviu de base para o desenvolvimento
da industria de petréleo no pais (PETROBRAS, 2006a).

No dia 3 de outubro de 1953, o presidente Getulio Vargas assinou a Lei n® 2004, instituindo 0 monopélio
estatal da pesquisa e lavra, do refino e do transporte do petréleo bruto ou de derivados e criou a Petréleo
Brasileiro S.A. — Petrobras (PETROBRAS, [20-?]b).

Fase 3: Monopolio estatal do petroleo pela Petrobras — entre 1954 e 1997

A Petrobras iniciou suas atividades, em 10 de maio de 1954, com o acervo recebido do antigo CNP, que inclufa:
os campos de petréleo do Reconcavo Baiano; a Refinaria Nacional de Petréleo (na Bahia); uma refinaria e uma
fabrica de fertilizantes, ambas em fase de construgao, em Cubatdo (SP); a Frota Nacional de Petroleiros, com
22 navios; e 0s bens da Comissao de Industrializacdo do Xisto Betuminoso (PETROBRAS, [20-?]c).

A producdo nacional era de 2.700 barris por dia proveniente dos Campos de Candeias, Dom Jodo, Agua
Grande e Itaparica, todos na Bahia e em fase inicial de desenvolvimento. Essa produgdo representava 27%
do consumo brasileiro. O parque de refino atendia a uma pequena fragdo do consumo nacional de derivados,
que se situava em torno de 137 mil barris por dia, a maior parte importada (PETROBRAS, [20-?]c).

Outra decisdo nessa época foi a ampliacdo do setor de refino existente, com o objetivo de reduzir os custos
de importagao dos derivados de petréleo. Em 1954, foram inauguradas duas refinarias privadas: a Refinaria
e Exploracdo de Petréleo Unido, em Capuava (SP), e a Refinaria de Manguinhos, no Rio de Janeiro. Em 1955,
entrou em operacao a Refinaria Presidente Bernardes—Cubatao (RPBC), em S&o Paulo, e em 1956 o Terminal
Maritimo de Madre de Deus (Temadre), na Bahia. Em 1957 mais uma refinaria privada: a Companhia de
Petréleo da Amazonia (PETROBRAS, 2006a). No fim dos anos 1950, a producdo de petréleo atingiu 65 mil
barris/dia e as reservas 617 milhdes de barris (PETROBRAS, [20-?]c).

Nos anos 1960, a Petrobras alcangou um de seus objetivos principais: a autossuficiéncia na producdo dos
principais derivados de petréleo (gasolina, 6leo diesel e querosene), mais precisamente em 1964, com a
ampliacdo do seu parque de refino. Em 1961 foi inaugurada a Refinaria Duque de Caxias (Reduc), em 1962
foi implantada a primeira Planta de Gasolina Natural do Brasil na Bahia, em 1966 instalada a Fabrica
de Asfalto de Fortaleza (Asfor), hoje Lubrificantes e Derivados do Nordeste (Lubnor), e em 1968 as
Refinarias Gabriel Passos (Regap), em Betim (MG), e Alberto Pasqualini (REFAP), em Canoas (RS). Em
1967, a proporgdo das importagdes havia se invertido com relagao a época da criagao da Petrobras,
passando de 98% de derivados e 2% de petréleo bruto para 8% de derivados e 92% de petrdleo bruto
(PETROBRAS, [20-?]c; PETROBRAS, 2006a).



A Petrobras intensificou a exploracdo e trabalhou na formacdo e na especializagao de seu corpo técnico,
para atender as exigéncias da nascente industria de petrdleo. Com a incorporagao do Cenap pela Petrobras,
ele se tornou a principal fonte de pessoal especializado da Petrobras, com padrdes de ensino equivalente as
melhores universidades do exterior (PETROBRAS, 2006a).

Equipes de pesquisa formadas pelo Cenap constituiram o ndcleo que deu origem a criagdo do Centro de
Pesquisas e Desenvolvimento da Petrobras (Cenpes), em 1963 e organizado em 1966, que viria a se tornar o
maior centro de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) da América Latina (PETROBRAS, 2006a; BAHIA, 2006a).

Em 1963, houve a descoberta de Carmdpolis (SE), o maior campo terrestre brasileiro, abrindo novas
perspectivas de exploracdo fora da Bahia (PETROBRAS, [20-?]c). A exploracdo na plataforma continental
foi iniciada timidamente no fim dos anos 1950, nas &guas rasas do litoral da Bahia e do Maranhdo.
Em 1961, as atividades foram estendidas do litoral do Maranhdo ao Espirito Santo, e em 1968 houve a
primeira descoberta de petréleo no mar, dando origem ao Campo de Guaricema, em Sergipe. Em 1969,
comecaram os levantamentos geofisicos na Bacia de Campos (RJ) e nesse mesmo ano foi perfurado o
primeiro pogo submarino nesta regido, que se tornou, posteriormente, a maior regido produtora de petréleo
do pais (PETROBRAS, [20-?]c; PETROBRAS, 2006a).

Em 1967, criou-se a Petrobras Quimica S./A. (Petroquisa), cujo objetivo foi desenvolver e consolidar a
indUstria quimica e petroquimica no Brasil (PETROBRAS, 2006a).

Na década de 1970, quando ocorreram os dois choques do petréleo de 1973 e 1979, o governo adotou
uma série de medidas para o segmento, entre elas a redugao do consumo de derivados, o aumento da
oferta interna de petrdleo, por meio da priorizagao dos investimentos em exploragao e producao, a criacdo
do Programa Nacional do Alcool (Proélcool), com incentivos para utilizacdo do 4lcool carburante como
combustivel automotivo. Promoveu ainda, em outubro de 1975, a abertura da exploracao de petréleo na
plataforma continental do Brasil a companhias privadas, sem a quebra do regime do monopélio, por meio
da autorizacdo para a Petrobras celebrar “Contratos de Prestacao de Servigos para Exploracao de Petrdleo,
com Clausula de Risco” (BAHIA, 2006a).

Nesta década, cresceram os esforcos da Petrobras para aumentar a participacdo do petréleo nacional
no consumo brasileiro e os investimentos na exploracao da plataforma continental continuaram. Depois
de Guaricema, foram realizadas mais de 20 descobertas de pequeno e médio portes no litoral de varios
estados. Em 1974, a descoberta do Campo de Garoupa, na Bacia de Campos, anunciou uma nova fase para
a producdo do pafs (PETROBRAS, [20-7]c).

Vérias descobertas aconteceram na Bacia de Campos nessa década: em 1975, os Campos de Pargo,
Namorado e Badejo; em 1976, Enchova e Bicudo; em 1977, Bonito, Cherne e Pampo; em 1978, os Campos
de Linguado, Viola e Corvina; em 1979, o Campo de Parati. Apenas em 1977 iniciou-se a producao na bacia,
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por meio de um sistema de antecipacdo instalado no Campo de Enchova. Em 1979, iniciou-se a produgao nos
Campos de Garoupa, Namorado, Pampo e Linguado (PETROBRAS, [20-?]c).

Em 1978, foi feita a primeira descoberta comercial na regido amazonica, por meio do Campo de Gas de
Jurud, no Amazonas (PETROBRAS, [20-?]c). Nos anos 1970, a produgdo brasileira de petréleo foi de 165,5
mil barris/dia, sendo 34% no mar e 66% em terra, e de 5,2 milhdes de m*/dia de gds, dos quais, 61% em
terra (PETROBRAS, [20-?]c).

0 consumo de derivados duplicou e a Petrobras percebeu a necessidade de reformular sua estrutura de
investimentos para atender essademanda interna. Foram inauguradas: a Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados
de Camacari (Fafen-BA), em 1971, na Bahia; as Refinarias de Paulinia (Replan), em Sao Paulo, em 1972, e
a Presidente Getulio Vargas (Repar), em 1977 no Parana; e em 1974 foram adquiridas as Refinarias de
Capuava (Recap), em S&o Paulo, e a Refinaria de Manaus (Reman) (PETROBRAS, 2006a).

Foram criadas mais cinco subsidiarias da Petrobras: a Petrobras Distribuidora (1971); a Petrobras Internacional
— Braspetro (1972); a Petrobras Fertilizantes — Petrofertil (1976); a Petrobras Comércio Internacional —
Interbras (1976); e a Petrobras Mineracao — Petromisa (1977). Na petroquimica entraram em operagdo, em
1972, o Complexo Petroquimico de Sao Paulo e, em 1978, o Polo Petroquimico do Nordeste, em Camacari,
na Bahia (PETROBRAS, 2006a).

No inicio dos anos 1980, com a guerra Ira—Iraque e a consequente a elevacdo dos pregos do petrdleo,
intensificou-se o esforco do pais, por meio da Petrobras, no sentido de reduzir a dependéncia energética.
Ampliou-se a utilizagdo dos sistemas antecipados, buscando adiantar receitas e dominar a tecnologia de
producdo submarina, sendo implantada a primeira fase de producdo da Bacia de Campos (BAHIA, 2006a).

Em 1984 e 1985, respectivamente, foram descobertos os campos gigantes de Albacora e Marlim, em aguas
profundas na Bacia de Campos.

Entre 1975 e 1988, foram assinados 243 contratos de risco, sendo 156 contratos com 32 empresas
estrangeiras e outros 87 contratos com 11 empresas brasileiras. Entre as empresas envolvidas estdo as
estrangeiras British Petroleum, Pecten (Shell), Esso, Pennzoil, as brasileiras Azevedo & Travassos Petréleo
S./A., Camargo e Corréa e Paulipetro (estatal criada pelo governo de Sdo Paulo).

Em 1985, ocorreram as Gnicas descobertas comerciais por empresas contratadas sob a modalidade
de servicos com clausula de risco: Campo de Géas natural de Merluza, pela Pecten (Shell), na Bacia
de Santos, e os campos de petréleo de Serra Vermelha, Redonda, Noroeste do Morro Rosado e
Ponta do Mel, pela Azevedo & Travassos na parte terrestre da Bacia Potiguar (MILLANI et al., 2000;
RODRIGUEZ et al., 2008).



Em 1986, foi criado pela Petrobras o Programa de Inovagao Tecnoldgica e Desenvolvimento Avangado em
Aguas Profundas (Procap), visando a viabilizar a producdo em profundidades de dgua superiores a 1.000
metros. Posteriormente, o Procap foi estendido para 2.000 e 3.000 metros. Também nesse ano, foram
efetuadas perfuragdes de pogos em laminas d'agua superiores a 1.200 metros e produgao a cerca de 400
metros de lamina d'agua, constituindo-se em recorde mundial na época (BAHIA, 2006a).

Em 1988, foi iniciada a producdo do Campo de Marimbé, na Bacia de Campos, a 492 metros de lamina
d'agua, novo recorde mundial. Nesse ano entrou em operacdo, também, o Campo de Rio Urucu, no Alto
Amazonas, e, com a Nova Constituicdo, ndo foram mais permitidos os contratos de risco, continuando
apenas 0s contratos cujas empresas fizeram descobertas comerciais (BAHIA, 2006a; PETROBRAS, [20-]c).

Na década de 1980, a Petrobras superou a meta de 500 mil barris didrios de produgdo, alcangando em
dezembro de 1989, a média de 675.135 barris/dia de petréleo e 16,3 milhdes de m?/dia de gds natural, sendo
cerca de 2/3 produzidos no mar e o restante em terra (BAHIA, 2006a).

Na drea de refino, as instalacdes industriais da Petrobras foram adaptadas para atender a evolugdo do
consumo de derivados. Para isso, foi implantado na década de 1980 o projeto conhecido como “Fundo de
Barril”. Seu objetivo era transformar os excedentes de 6leo combustivel em derivados como o diesel, a
gasolina e o gas liquefeito de petrdleo (gas de cozinha), de maior valor. Em 1980, foi inaugurada a Ultima
refinaria construida no pais, a Refinaria Henrique Lage (Revap), em Sdo Paulo, e, em 1982, o Polo Petroquimico
de Triunfo, no Rio Grande do Sul (PETROBRAS, [20-?]c).

Na década de 1990, a Petrobras dirigiu o foco para o desenvolvimento tecnolégico, incluindo sensoriamento
remoto, pocos perfurados horizontalmente, robética submarina e producdo de petréleo em &guas
ultraprofundas (BAHIA, 2006a; PETROBRAS, [20-?]c).

Em 1990, a Petrobras perfurou o primeiro pogo horizontal no Brasil, na Bacia de Campos. Em 1994, entrou
em operacdo a P-18, primeira plataforma semissubmersivel totalmente desenvolvida pelos técnicos da
Petrobras, no Campo de Marlim, na Bacia de Campos. Em 1996, foi descoberto na mesma bacia o Campo
Gigante de Roncador e foi nesse campo que, em 1999, a Petrobras conseguiu um novo recorde ao produzir
em &guas ultraprofundas, em uma lamina d'agua de 1.853 metros (PETROBRAS, [20-?]c).

Em 1993, foi assinado um acordo entre os governos do Brasil e da Bolivia, visando a importag@o de gas
natural boliviano por 20 anos, a partir de 1996, e a construcao de um gasoduto, que teve a primeira etapa
inaugurada em 1999, com 1.968 km de extensdo, entre Guaricema (SP) e Santa Cruz de La Sierra (Bolivia)
(PETROBRAS, [20-?]c; PETROBRAS, 2006a).

Em 1997, foi superada a marca de producdo de 1.000.000 de barris/dia de petréleo, tendo alcancado o valor
médio didrio de 869.308 barris (BAHIA, 2006a).
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Fase 4: Flexibilizacdo do monopolio e criacdao da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP) — a partir de 6 de agosto de 1997

A flexibilizagdo do monopdlio foi outro fato importante da histéria recente do petréleo no Brasil.
Em novembro de 1995, foi promulgada a Emenda Constitucional n¢9, permitindo que determinadas atividades,
antes exclusivas da Unido e exercidas pela Petrobras, pudessem ser concedidas a outras empresas
(BAHIA, 2006a).

No dia 6 de agosto de 1997, foi sancionada a Lei n® 9.478, conhecida com a Lei do Petréleo, regulamentando
a flexibilizagao prevista no texto constitucional e estabelecendo que as atividades de exploragao, producao,
transporte, refino, importacao e exportacao de petréleo e seus derivados, além de gas natural e seus
condensados, poderiam ser realizadas por qualquer empresa independentemente da origem de seu capital.

Além disso, a lei estabeleceu a criagdo da ANP, érgao regulador e fiscalizador do setor, autarquia especial
vinculada ao Ministério das Minas e Energia (MME), e do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE),
6rgao com a atribuicdo de propor ao presidente da Republica politicas energéticas nacionais e medidas
setoriais especificas.

Em 1998, foi criada a Petrobras Transporte S.A. — Transpetro, com o objetivo de construir e operar dutos,
terminais, embarcacdes e instalacbes para transporte e armazenagem de petrdleo, derivados, gas,
petroquimicos e renovaveis.

Nos itens a seguir, serdo apresentados alguns aspectos da regulacao estabelecida na Lei n® 9.478/1997,
um resumo das nove Rodadas de Licitagdes promovidas pela ANP e outras experiéncias de concessdo de
campos marginais.

3.2.1 Mecanismos de regulacao da Industria Nacional de Petrdleo

Entre as atribuigdes da ANP. listadas na Lei n® 9.478/97, esta “elaborar os editais e promover as licitagdes
para a concessao de exploracao, desenvolvimento e produgdo, celebrando os contratos delas decorrentes e
fiscalizando a sua execugdo”. Logo, a principal forma de aquisicao de blocos exploratérios e campos é por
meio das Rodadas de Licitagdes promovidas pela ANP.

0 processo de organizagdo de uma Rodada de Licitac@es inclui as seguintes etapas (ANP. [20-?]b):
e definicdo de blocos;
e anlncio da rodada;
e publicacdo do pré-edital e da minuta do contrato de concessao;
e realizagdo da audiéncia pablica;
e recolhimento das taxas de participacdo e das garantias de oferta;



e disponibilizagdo do pacote de dados;

e Seminério Técnico-Ambiental;

e Seminério Juridico-Fiscal;

e publicacdo do edital e do contrato de concessao;

e abertura do prazo para habilitagdo das empresas concorrentes;
e realizacdo do leildo para apresentacao das ofertas; e

e assinatura dos contratos de concessao.

Os contratos de concessao® estabelecem (ANP, [20-7]b):

e 0s pagamentos pela ocupacgao — ou retencdo — das areas;

e 0 pagamento dos royalties;

e 0 pagamento das participaces especiais sobre campos de grande volume de producdo ou de
alta rentabilidade;

e ascondicoes de devolucdo das areas,

e 3 vigéncia, a duracdo do contrato e os prazos e programas de trabalho para atividades de
exploracdo e producao;

® 0 CcOmMPromisso com a aquisi¢ao de bens e servicos de fornecedores nacionais;

e 0 compromisso com a realizacdo do programa exploratério minimo proposto na oferta vencedora; e

e asresponsabilidades das concessiondrias, inclusive quanto a danos ao meio ambiente.

Quanto ao pagamento dos royalties, a Lei n® 9.478/97 fixou o percentual para distribuicdo para municipios
produtores, das zonas principais e limitrofes, estados e Marinha, e elevou a aliquota bésica para 10%. Esta
aliquota é prevista pela ANP no Edital de Licitacao de cada bloco e pode ser reduzida pela ANP até o minimo
de 5%. Os royalties sao divididos em duas parcelas.

A primeira parcela de 5% continuou sendo distribuida nos moldes anteriores previstos na Lei n2 7.990/1989,
sendo para a producdo terrestre:
e 70% aos estados produtores;
e 20 % aos municipios produtores; e
e 10% aos municipios onde se localizarem instalagdes maritimas ou terrestres de embarque e
desembarque de 6leo bruto ou gdas natural.

5 Discute-se a mudanga no marco regulatdrio, entre as alternativas existentes de contratos de exploragdo e produgdo de petrdleo e
gas natural utilizados no mundo, podemos citar: prestagdo de servigo, concessao, partilha e combinado.
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E para producgao maritima:
e 30% aos estados confrontantes;
e 30% aos municipios confrontantes e respectivas regioes geoeconomicas;
e 20% ao Ministério da Marinha (hoje Comando da Marinha);
e 10% ao Fundo Especial; e
e 10% aos municipios onde se localizarem instalagdes maritimas ou terrestres de embarque e
desembarque de 6leo bruto ou gdas natural.

A segunda parcela excedente a 5% dos royalties da produgao terrestre € distribuida em:
e 52,5% aos estados produtores;
e 15% aos municipios produtores;
e 7,5% aos municipios afetados pelas operacdes de embarque e desembarque de 6leo bruto ou
gas natural; e
e 25% ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT).

Ja os excedentes 5% da produgdo maritima sao distribufdos em:
e 22.5% aos estados produtores confrontantes;
e 272,5% aos municipios produtores confrontantes e respectivas regides geoecondmicas;
e 7,5% aos municipios afetados pelas operacdes de embarque e desembarque de 6leo bruto ou
gas natural;
® 15% ao Comando da Marinha;
e 7,5% ao Fundo Especial; e
® 25% ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

Ainda conforme a Lei do Petréleo, em 6 de agosto de 1998, ocorreu a Rodada Zero, quando foram assinados
397 Contratos de Concessao entre a ANP e a Petrobras, constituidos por 115 blocos exploratérios e 282
campos em producgdo ou na fase de desenvolvimento de producao.

A tabela 3 apresenta a quantidade de blocos ofertados e de blocos concedidos e o total de bonus arrecadado
em cada Rodada de Licitacdo e ndo contém os blocos com acumulagdes marginais, ofertados nas duas
Rodadas de Licitacdes de Areas Inativas. Em seguida, sera apresentado breve descritivo com o resultado das
dez Rodadas de Licitagdes ocorridas, de acordo com informacdes disponibilizadas pela ANP.



Tabela 3
Resumo das Rodadas de Licitacoes da ANP

Rodada Ano realizado Blocos ofertados coﬁ::(::i(i):os Ba'(l:; ;zrlflgzg?do
1 1999 27 12 321,60
2 2000 23 21 468,20
8 2001 53 34 594,90
4 2002 54 21 92,30
g 2003 908 101 27,40
6 2004 913 154 665,20
7 2005 1.134 251 1.088,85

8* 2006 284 38 -
9 2007 271 17 2.109,41
10 2008 130 54 89,4

Fonte: Elaborag&o propria com dados de ANP ([20-?]c).
Nota: * Sub judice.

A realizacdo da 712 Rodada de Licitacdes, em junho de 1999, entrou para a historia da exploracao de petréleo
e gas natural no Brasil, sendo 0 marco da flexibilizacdo, de fato, do monopélio da Unido sobre as atividades
de exploracao e producao. Foram concedidos 12 blocos para 11 companhias de seis paises que pagaram um
bonus total de assinatura de cerca de US$ 189 milhdes.

A 2 Rodada de Licitagoes, realizada em junho de 2000, marcou a consolidagao do processo de entrada de
novos agentes no cenario exploratdrio brasileiro. Ao contrario do ocorrido na 12 Rodada de Licitages, quando
as vencedoras foram, em sua maioria, empresas de grande porte, a lista de 16 empresas vencedoras inclui
diversas empresas médias ou independentes. Cinco empresas brasileiras foram vencedoras e tornaram-se
concessionarias da ANP. Dos 23 blocos oferecidos 21 foram concedidos, resultando uma arrecadacao de
R$ 468.259.069, e um comprometimento médio com aquisicao local de bens e servigos de 41% na fase de
exploracao e 47% na fase de desenvolvimento.

A 3 Rodada de Licitagdes, em junho de 2001, colocou 54 blocos em oferta, englobando desde areas em
aguas ultraprofundas a blocos terrestres em bacias maduras, seguindo a tendéncia de reduzir o tamanho
dos blocos e oferecer oportunidades a empresas de todos os portes e perfis. Vinte e duas empresas, das 26
que apresentaram ofertas, foram vencedoras, proporcionando uma arrecadacgdo de quase R$ 600 milhdes
em bonus de assinatura. Dos blocos oferecidos 34 foram concedidos e um comprometimento médio com
aquisicao local de bens e servigos de 28% na fase de exploracdo e de 40% na fase de desenvolvimento.
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A 42 Rodada de Licitagdes, em junho de 2002, ofereceu 54 blocos em 18 bacias sedimentares, mas
apenas 21 foram arrematados por 14 empresas, incluindo quatro que nao possuiam, a época, qualquer
atividade no Brasil.

A & Rodada de Licitagdes foi realizada em agosto de 2003. Dos 908 blocos oferecidos, 101 blocos foram
arrematados por seis empresas, totalizando 21.951 km? de &rea concedida. O total de bonus de assinatura
atingiu R$ 27.448.493.

A 6 Rodada de Licitagdes foi realizada, em agosto de 2004, com 154 blocos concedidos (39.657 km?) a 19
empresas. Das 24 empresas habilitadas, 21 apresentaram ofertas, totalizando o valor de R$ 665,2 milhdes
em bonus de assinatura.

Na 7 Rodada de Licitagdes, ocorrida em outubro de 2005, além dos blocos com risco exploratério foram
ofertados pela primeira vez blocos contendo areas inativas com acumulages marginais, visando a criagao
e a fixacdo de pequenas e médias empresas nas atividades de exploracao e produgdo em areas terrestres
que foram devolvidas pela Petrobras a ANP. Foram arrematados 251 dos 1.134 blocos com risco exploratério
ofertados, e 16 das 17 &reas com acumulagdes marginais (dez na Bahia e seis em Sergipe e Alagoas). Das
118 empresas habilitadas, 77 apresentaram ofertas isoladamente ou em consdrcio, sendo que 41 tiveram
éxito e assinaram os contratos de concessdo. O total de bonus de assinatura arrecadado foi de R$ 1,089
bilhdo, sendo R$ 1,086 bilhdo nos blocos com risco exploratdrio e R$ 3,05 milhdes nas areas inativas com
acumulages marginais.

Em junho de 2006, ocorreu a 22 Rodada de Licitagdes de Areas Inativas, contendo acumulages marginais e
foram ofertadas 14 areas: trés na Bacia de Barreirinhas (Maranhao), oito na Bacia Potiguar (Rio Grande do
Norte) e trés na Bacia do Espirito Santo. Foram arrematadas 11 &reas, totalizando aproximadamente 220,8
km2. Das 55 empresas habilitadas, 30 apresentaram ofertas isoladamente ou em consoércio. O total de bénus
de assinatura arrecadado foi quase 11 milhdes de reais (R$ 10,67 milhGes).

A & Rodada de Licitagdes, que estava agendada para os dias 28 e 29 de novembro de 2006, foi suspensa
em seu primeiro dia por forca de duas medidas liminares. Encontrava-se prevista a oferta de 284 blocos
distribuidos por sete bacias sedimentares (23 no Pard/Maranhdo, 33 em Barreirinhas, 63 em Sergipe/
Alagoas, 47 em Tucano Sul/ Bahia, 12 em Espirito Santo, 79 em Santos e 27 em Pelotas), totalizando uma
rea aproximada de 101 mil km?.

Até o momento da interrupcao e ainda sub judice, dois setores ja tinham sido licitados: dez dos 11 blocos
no setor SS-AP3, na Bacia de Santos, e 28 dos 47 blocos no setor STUC-S, na Bacia do Tucano Sul, foram
concedidos. A Petrobras participou ativamente nos dois setores, tendo efetuado lances em 22 &reas
e adquirido 21 delas, somando uma é&rea total de 7.841,21 km? de novas areas exploratérias. Destas, a
Petrobras tem exclusividade de direitos em sete, é operadora em parceria com outras empresas em duas



outras, e, nas 12 concessoes restantes adquiridas, operadas por outras empresas, a Petrobras participa
como associada. A Petrobras e os seus parceiros ofereceram um bonus total de R$ 276,9 milhdes, tendo a
parcela da Petrobras alcancado o montante de R$ 248,3 milhdes. As demais operadoras adquiriram outras
17 (4.046,24 km2) concessdes exploratdrias tendo oferecido um total de bonus de R$ 310,4 milhdes.

A & Rodada de Licitagdes, concluida em 27 de novembro de 2007, ofertou 271 blocos, distribuidos em 14 setores,
totalizando aproximadamente 73 mil km2. As areas em oferta abrangeram nove bacias sedimentares: Campos,
Espirito Santo, Par&—Maranhao, Parnafba, Pernambuco—Parafba, Potiguar, Santos, Reconcavo e Rio do Peixe. Das
67 empresas inicialmente qualificadas (32 brasileiras e 35 de origem estrangeira), 42 participaram do leildo, seja
em lances individuais, seja participes de consdrcios. Foram arrematados 117 blocos por 24 empresas operadoras.
Outras 12 empresas participaram de consércios vencedores. O valor de bonus de assinatura alcangou o recorde
de R$ 2,1 bilhGes.

No dia 18 de dezembro de 2008, aconteceu a 7(® Rodada de Licitagdes, que movimentou cerca de R$ 700
milhdes, sendo R$ 89,4 milhdes em arrecadacdo de bonus de assinatura para a Unido e R$ 611 milhdes de
investimentos minimos previstos para a exploragao. A rodada ofertou 130 blocos oferecidos em terra, com
objetivos de interiorizar as atividades de exploragdo e produgao e abrir o mercado para pequenas e médias
empresas. Cinquenta e quatro blocos foram concedidos sendo: 11 blocos na Bacia do Recdncavo, 14 na
Potiguar, 4 na Amazonas, 9 na Sergipe—Alagoas, 6 na Parecis, 9 na Sdo Francisco e um na Bacia do Parana.
Nessa rodada, 17 empresas, sendo 11 brasileiras e seis estrangeiras, foram vencedoras (ANP, 2008a).

¢ Representatividade da Petrobras nas concessoes

A Petrobras possufa, em julho de 2008, 414 &reas sob sua concessao, sendo que atua em 383 como opera-
dora (311 com exclusividade e 72 em consdrcio) e em 31 como parceira de outras operadoras (PETROBRAS,
2008b). A tabela 4 mostra um resumo desses nimeros. Vale ressaltar que as concessdes incluem blocos
exploratorios e campos em desenvolvimento ou producao.
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Tabela 4
Areas sob concessio da Petrobras

Petrobras

Operadora Operadora Concessionaria

(100%) (consércio) (consércio)
Amazonas 1 1
Barreirinhas 3 3
Camamu—Almada 2 5 2 9
Campos 1 8 5 54
Ceard 6 6
E&P-EXP/IABLN/PS 1 1
Espirito Santo 46 12 4 62
Foz do Amazonas 3 3
Jequitinhonha 3 1 4
Pard-Maranhdo 2 4 6
Parand 1 1
Parnafba 1 1 2
Pelotas 1 1
Pernambuco—Paraiba 3 3
Potiguar 68 11 9 88
Reconcavo 69 2 1 72
Rio do Peixe 1 1
Santos 17 22 5 44
Sdo Francisco 1 1
Sergipe—Alagoas 28 2 4 34
Solimdes 12 12
Tucano Sul 6 6

Fonte: Elaborag&o propria com base em dados da Petrobras (2008b).

Apesar da grande importancia da Petrobras na exploragao e na producao de petréleo e gas natural no Brasil,
pode-se destacar ainda outras grandes empresas que atuam no pafs, seja em mar, seja em terra, como:
ExxonMobil, Shell, StatoilHydro, Repsol, Anadarko, Devon, El Paso, BG Group, Maersk, entre outras.



Segundo dados da ANP, em outubro de 2008, haviam 481 blocos exploratérios sob concessdo no Brasil,
com grande destaque para a Petrobras, que opera quase 50% dos blocos e ainda participa de consorcios
como parceira de outras operadoras. Os demais blocos sdo operados por outras 47 empresas, sendo que
algumas possuem maior quantidade de blocos: Qil M&S (43), Petrogal (18), Starfish (15), 0GX (14), Repsol
(11), Petrosynergy (11) e W.Washington (11) (ANP, 2008c).

A figura 3 mostra as concessoes que a Petrobras e outras operadoras possufam em dezembro de 2008, no
Brasil, distribuidas por bacia sedimentar, incluindo os blocos exploratérios arrematados na 102 Rodada.

) Figura 3
Areas de concessoes da Petrobras e outras operadoras, dez./2008
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Fonte: Petrobras (2009a).

* As concessoes de campos marginais

No Brasil, 0 assunto de campos com economicidade marginal, denominados campos marginais, surgiu antes
da criagdo da ANP, quando, em 1995, a Petrobras fez uma andlise do seu portfélio e entendeu que seria mais

vantajoso transferir alguns campos de baixa economicidade para outras empresas.
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S@o poucas as experiéncias de revitalizagdo de campos maduros e com acumulagdo marginal no Brasil.
Portanto existem muitas oportunidades para revitalizacao de campos maduros, principalmente aqueles com
acumulagdo marginal, que estdo sob a concessdo da Petrobras e com muitos pogos fechados.

Os mecanismos que podem ser adotados para concessao desse tipo de campo sdo: transferéncia de titularidade
da concessao, celebracdo de contrato de prestacao de servigos de produgado nos casos de concessdes vigentes
ou por meio de uma concessdo especifica para 0s casos de campos ja devolvidos a ANP,

A primeira experiéncia no pais foi 0 caso da Petroreconcavo que, em 2000, celebrou com a Petrobras um
Contrato de Produgdo com Clausula de Risco para operar 12 campos maduros na Bacia do Reconcavo
(Bahia): Cassarongongo, Fazenda Norte Caruacu, Sesmaria, Fazenda Belém, Remanso, Mata de S&o Jodo,
Rio Subauma, Canabrava, Brejinho, Rio dos Ovos, Gomo e Sao Pedro (SANTOS JUNIOR, 2006).

Nesse tipo de contrato, 0 concessionario confia e contrata a operagao dos campos a uma empresa operadora,
que se ocupa de todas as atividades relativas aos ativos, sendo acordada uma forma de remuneracgdo do
servico referenciada na producao obtida. Na modalidade transferéncia de titularidade da concessao,
existe a venda dos direitos de exploragao e produgao do campo, desde que a ANP aprove a cessao, com
transferéncia dos direitos e dos deveres para a nova concessionaria, mediante pagamento de bonus
(SANTOS JUNIOR, 2006).

Em 2001, a Petrobras optou por realizar um leildo para transferéncia da titularidade de outros campos
com perfil similar aos incluidos no contrato de servico com a Petroreconcavo. Nesse 1° leildo, foram ofer-
tados 73 campos, porém, devido as excessivas exigéncias definidas pela Petrobras, apenas as empresas
\W.Washington e a Maritima apresentaram propostas. A \WW.\Washington arrematou os Campos Sauipe, Fa-
zenda Santo Estevdo, Fazenda Rio Branco e Santana e a Maritima arrematou nove campos em Alagoas
(SANTOS JUNIOR, 2006).

Em 2002, a Petrobras lancou o 2° leildo de cessao de direitos para exploracdo e producao de campos
marginais, com regras mais flexiveis, porém foi 0 mesmo cancelado e um dos motivos anunciados pela
Petrobras foi a revisao do seu planejamento estratégico (SANTOS JUNIOR, 2006).

3.2.2 O salto do Brasil na exploracao, na producao e no refino

As reservas provadas de petréleo do Brasil, em dezembro de 2007, eram de 12,6 bilhdes de barris
(3,3% superior ao registrado em 2006), apresentando crescimento de 49% ao longo dos Gltimos sete
anos (grafico 13). Dessas reservas provadas nacionais, 93% localizavam-se no mar — com destaque
para o Rio de Janeiro que concentra 80% das reservas provadas de petréleo — e apenas 7% situavam-
se em jazidas terrestres ANP (2008b).



Conforme pode-se observar no gréfico, as reservas provadas do Brasil sofreram aumento significativo no ano
de 2001, sendo um dos principais motivos, a descoberta do Campo Gigante de Jubarte, na Bacia de Campos,

no Espirito Santo.

Grafico 13
Evolucao das reservas provadas de petroleo do Brasil, 2000-2007
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Fonte: Elaboragdo prépria com base em ANP (2008b).

A partir de 2002, a Petrobras ampliou sua area de prospeccao, buscando novas frentes exploratdrias nas
Bacias de Santos e Espirito Santo e bacias ainda pouco exploradas em suas aguas profundas, como as da
costa sul da Bahia, Sergipe, Alagoas e da margem equatorial brasileira.

No ano de 2003, foi descoberta a maior jazida de gas natural na plataforma continental brasileira, o Campo
de Mexilhdo, na Bacia de Santos, com reservas de 70 hilhdes de m3, o equivalente a 30% das reservas

provadas do pais na época.

As reservas provadas de gas natural do Brasil, em 2007, eram de 365 bilhdes de m?, apresentando um
crescimento de 65% entre os anos de 2000 e 2007 (gréfico 14). Semelhante as reservas provadas de petréleo,
ha uma concentracdo no estado do Rio de Janeiro — contando com 46% — e quanto a localizacdo, 81% estéo
concentrados em reservatérios offshore (ANP. 2008b).
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Grafico 14
Evolucao das reservas provadas de gas natural do Brasil, 2000-2007
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Fonte: Elaboragdo prpria com base em ANP (2008b).

Como apresentado anteriormente, depois do sucesso exploratdrio na Bacia de Campos, a Petrobras voltou
seus esforgos para o potencial das Bacias de Santos e do Espirito Santo, onde descobriu a provincia do
pré-sal. Essa descoberta, apesar de estar em processo de avaliagdo do seu volume, é equivalente as
descobertas mais importantes do mundo, o que pode mudar a posicao relativa do Brasil na inddstria do
petréleo, transformando-o em um pafs detentor de grande reserva. A nova fronteira estende-se pelas Bacias
do Espirito Santo, Campos e Santos, em uma extensao aproximada de 800 km.

Para atingir a camada pré-sal, que tem entre 5 Km e 7 km de profundidade — incluindo a camada de agua e
0 subsolo marinho —, a Petrobras desenvolveu novos projetos e tecnologias de perfuragdo: mais de 2 km de
sal foram atravessados.

A identificacdo de petréleo no pré-sal ndo é uma novidade. Segundo Bacoccoli (2008), a Petrobras ja tinha
conhecimento da existéncia de petréleo abaixo do sal desde a década de 1970,

as primeiras tentativas de perfurar pogos profundos para o pré-sal remontam aos anos
1980, ainda na bacia de Campos. Na ocasido, muitos foram os insucessos, dadas as
limitagOes tecnoldgicas essas iniciativas foram abortadas. Assim, a camada pré-sal
constituia-se num objetivo tradicional, classico e de reconhecido potencial havia
muitas décadas (BACOCCOLI, 2008, p. 1).



Novos processos de exploragao, novas tecnologias foram desenvolvidas para superar tal obstaculo e alcancar
a camada. Mas os desafios ainda sdo muitos para extrair o petréleo nas condicdes de elevada profundidade,
grande espessura da camada de sal, alta pressao e temperatura.

Entre as empresas envolvidas na exploragdo da area do pré-sal, além da Petrobras, estdo: o BG Group, a
ExxonMobil, a Hess Corp, a Galp, a Petrogal, a Repsol e a Royal Dutch Shell (RESERVAS, 2008a).

Com investimentos de US$ 1 bilhdo, foram perfurados 20 pogos que atingiram as camadas pré-sal — dos
quais varios foram devidamente testados e avaliados com as melhores técnicas da indUstria petrolifera.
Esses pocos identificaram 6leo leve de alto valor comercial (em média 28° API) e grande quantidade de gés
natural associado —apesar de 0s volumes ainda estarem sendo avaliados (NOVAS, [2008]).

O primeiro pogo demorou mais de um ano para ser perfurado e custou US$ 240 milhdes. Hoje, a Petrobras
perfura um pogo equivalente em 60 dias, a um custo de US$ 60 milhdes (NOVAS, [2008]).

0 volume descoberto das reservas na acumulagao de Tupi foi estimado entre 5 e 8 bilhdes de barris e na
acumulacdo de lara entre 3 e 4 bilhdes de barris. Esse volume representa pequena parte da nova fronteira
que podera aumentar significativamente as atuais reservas de petréleo do pais, que somavam, em dezembro
de 2007, 12,6 bilhdes de barris (grafico 14). A meta da Petrobras é comecar a producdao em Tupi em 2010,
com um projeto piloto de 100 mil barris por dia (5% da producdo nacional) e cerca de 3,5 milhdes de m3/dia
de gds natural (NOVAS, [2008]).

Desde 2005 até o primeiro semestre de 2008, na Bacia de Santos, ja foram descobertas acumulagdes de
6leo no pré-sal em blocos exploratdrios que foram batizadas de Parati (BM-S-10 em ago./2005), Tupi (BM-S-
11 em jul./2006), Carioca (BM-S-9 em set./2007), Caramba (BM-S-21 em dez./2007), Bem-Te-Vi (BM-S-8 em
maio/2008), Guara (BM-S-9 em jun./2008) e lara (BM-S-11 em ago./2008) e uma acumulagado de gas natural
e condensado batizada de Jupiter (BM-S-24 em jan./2008) (NOVAS, [2008]).

Na Bacia de Campos foram encontradas, em 2007, acumulagdes de 6leo leve na secdo pré-sal dos Campos
de Jubarte, Cachalote, Caxaréu e Pirambu.

No dia 2 de setembro de 2008, iniciou-se a producdo de 6leo da camada pré-sal, no Campo de Jubarte,
que j& produzia desde 2006 em um reservatorio acima da camada de sal. A produgdo comega com um
teste de longa duracdo (TLD), com o objetivo de observar e analisar as condi¢@es do 6leo do pré-sal, tanto
no reservatorio, quanto na unidade de processo da plataforma, devendo durar de seis meses a um ano
(PETROBRAS, 2008a).
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0 reservatdrio da camada pré-sal de Jubarte esté localizado a 4.700 metros de 1amina d'dgua, com uma
camada de sal de 200 metros, diferentemente de Tupi, cujo reservatério encontra-se a mais de 6 mil metros
de profundidade e a camada de sal chega a cerca de 2 mil metros. Por esse motivo, apesar de ser na Bacia
de Santos que estdo sendo depositadas as expectativas de maior volume de reservas no pré-sal brasileiro,
a producdo da camada pré-sal foi antecipada para Espirito Santo. A primeira extragdo no pré-sal exigiu
investimentos de cerca de R$ 50 milhGes (PETROBRAS, 2008a; OLIVEIRA, 2008).

Segundo o diretor de Exploracao e Producdo da Petrobras, Guilherme Estrella,

a area pode nos levar a uma nova visao e a novos conceitos de produgdo. Serd um pélo
produtor de 6leo e gas muito longe da costa, diferentemente da Bacia de Campos,
que se acessa por gasodutos e oleodutos. E uma oportunidade de criarmos novas
tecnologias, de avangarmos com inovacgoes (PETROBRAS, [2008]a).

Hoje, aos b5 anos de existéncia, a Petrobras implantou uma grande indistria petrolifera, reconhecida e
respeitada em todo o mundo. A impressionante série de descobertas de petréleo pela Petrobras no pré-sal
brasileiro aumentou o interesse do mundo sobre a companhia, que pertence ao seleto clube de operadoras
com completo dominio tecnoldgico para operar aguas ultraprofundas, de até 3 mil metros de profundidade.

A producao do petréleo encontrado demorara um pouco para atingir niveis satisfatérios, devido aos desafios
tecnoldgicos serem proporcionais a grandiosidade das descobertas. Mas a preocupagao das operadoras € a
falta de empresas brasileiras capazes de suprir a grande demanda por bens e servicos e atender a exigéncia
da ANP para o conteddo local.

No que tange a produgdo brasileira de petrdleo, a marca de 1,5 milhdo de barris/dia foi ultrapassada no
ano de 2000. O Campo de Marlim teve papel importante nessa conquista, com uma producdo média de
500 mil barris/dia. Em 2003, a produgdo doméstica de petrdleo atingiu a marca de 1,62 milhdo de barris
por dia. A evolugao da produgdo de petréleo no Brasil, entre 2000 e 2007, pode ser obervada no grafico 15
(PETROBRAS, [20-7]c).

Em 2006, iniciou-se a producao da plataforma P-50, no Campo de Albacora Leste, na Bacia de Campos, que
permitiu ao Brasil atingir autossuficiéncia em petréleo (PETROBRAS, [20-?]c). Em 2008, a produgao média
da Bacia de Campos ¢é de 1,5 milhdes de barris de dleo por dia, o equivalente a cerca de 80% do total
produzido no pafs (FREITAS, 2008). Percebe-se que a produgdo no mar tem uma linha ascendente, enquanto
a producao em terra tem um linha levemente decrescente ao longo dos anos, ratificando que grande parte
dos investimentos em exploracdo e, consequentemente, das recentes descobertas estdo localizadas em
reservatorios offshore.



Panorama da inddstria de

petréleo e gas natural . . .

Grafico 15
Evolucao da producdo de petréleo no Brasil, terra e mar, 2000-2007
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Fonte: Elaboragéo prépria com base em ANP (2008b).

A seguir, o grafico 16 mostra a participagdo dos Estados na produgdo de petrdleo do Brasil. Percebe-se
a significativa importancia do Rio de Janeiro representando 81,6% da producdo nacional, com atencdo
especial a Bacia de Campos.

Grafico 16
Distribuicao percentual da producéo de petréleo, segundo
Unidades da Federacao, 2007
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Fonte: Elaboragdo prépria com base em ANP (2008b).
Nota: “Outros” compreendem os estados de Alagoas, Ceara, Parand e Sao Paulo.
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Quanto a evolugao da produgdo de gas natural no Brasil, entre 2000 e 2007, pode-se observar, no grafico
17, um crescimento médio continuo. Em 2004, foi inaugurada a Unidade Produtora de Gas Natural (UPGN-
3) no Campo de Urucu (AM) e o Campo de Piranema, em &guas profundas na Bacia Sergipe—Alagoas, foi
declarado comercial pela Petrobras (PETROBRAS, [20-7]c).

Em 2005, foi iniciada a pré-operagdo de quatro grandes empreendimentos da Petrobras na regido norte
do Espirito Santo: a Estacdo de Fazenda Alegre, o Terminal Norte Capixaba, a Plataforma de Peroé e a
Unidade de Tratamento de Gas de Cacimbas. Esses projetos viabilizaram o tratamento do gds produzido nos
Campos de Perod e Golfinho, aumentando para cerca de 10 milhdes de m3/dia o volume de gés fornecido aos
mercados do Nordeste e do Sudeste do pafs (PETROBRAS, [20-?]c).

A producao de gas natural — incluindo os volumes de reinjecao, queimas, perdas, consumo préprio e volume
condensado na forma de LGN — foi de 18,2 bilhdes de m?, em 2007, sendo 65% produzidos no mar e 35%
em terra. Percebe-se, ainda, que a producdo de géas no mar cresceu 47% nos Gltimos sete anos, enquanto a
produgdo em terra decaiu 19% entre os anos de 2004 e 2007.

Grafico 17
Evolucao da producao de gas natural no Brasil, terra e mar, 2000-2007
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Fonte: Elaboragdo prépria com base em ANP (2008b).

0 gréfico 18 mostra a distribuicao percentual da produgdo de gas natural pelas Unidades da Federacdo
(UF). Percebe-se, mais uma vez, a importancia do Rio de Janeiro nessa distribuicdo, representando 44%
de toda a producao. Porém, diferentemente da distribuicdo do petrdleo, existem outros estados com
participacao relevante na producdo de gds natural, como o Amazonas e a Bahia, representando 19,5%
e 14,6% respectivamente.



Grafico 18
Distribuicao percentual da producao de gas natural, segundo
Unidades da Federacao, 2007
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Fonte: Elaboracdo prépria com base em ANP (2008b).
Nota: “Outros” compreendem os estados de Ceara e Parana.

0 Brasil tornou-se autossuficiente em petréleo em 2006. Porém, a crescente demanda pela commoditynao foi
acompanhada pelo volume de producao, consequentemente, os dados da ANP indicam que o Brasil fechou o
primeiro semestre de 2008 como importador liquido de petréleo e derivados, confirmando a dificuldade que
a Petrobras enfrenta para sustentar a autossuficiéncia nacional na producao de petréleo.

Segundo a ANP, o pais importou uma média de 97,9 mil barris por dia a mais do que exportou no primeiro
semestre de 2008. Trata-se da primeira vez, desde a conquista da autossuficiéncia, que o pais fechou um
semestre com a balanga comercial de petréleo e derivados com saldo negativo (PAMPLONA, 2008a).

As estatisticas da ANP. que usa como base nimeros da Secretaria de Comércio Exterior (Secex), divergem
dos dados divulgados pela Petrobras, pois, segundo esta, a autossuficiéncia teria sido retomada com o
crescimento da producdo no segundo trimestre de 2008 e a balanca comercial da companhia fechou o
semestre positiva em 27 mil barris por dia (PAMPLONA, 2008a).

Existem duas diferencas principais entre os dados: a primeira refere-se ao fato de a Petrobras nao contabilizar
importacdes de petréleo e derivados por terceiros, a exemplo do setor petroquimico; a segunda é que a
Secex considera apenas operagoes contabilizadas pela Receita Federal, procedimento que pode demorar
até 60 dias (PAMPLONA, 2008a).
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Segundo os dados da Secex, o Brasil importou um total de 129,78 milh@es de barris no primeiro semestre de
2008 — sendo 73,99 milhdes de barris de petrdleo e 55,79 milhdes de barris de derivados. Ja as exportagoes
no periodo somaram 111,86 milhdes de barris — 59,10 milhdes de barris de petréleo e 52,76 milhdes de barris de
derivados. Juntando petrdleo e derivados, o déficit totalizou 17,915 milhdes de barris (PAMPLONA, 2008a).

As dificuldades para o fechamento positivo da balanca devem-se ao forte ritmo de crescimento do consumo,
que chegou perto dos 10% no primeiro semestre. S6 as vendas de diesel cresceram 10,7% no periodo
— 0 Brasil sempre foi importador de diesel, uma vez que o petréleo nacional costuma produzir derivados mais
pesados. A produgdo de petrdleo, porém, cresceu apenas 2,7% nos primeiros seis meses de 2008, atingindo
em média 1,79 milhao de barris por dia. Segundo a Petrobras, a produgdo de petréleo varia de 1,85 a 1,92
milhdes de barris por dia, e a demanda varia de 1,78 a 1,83 milhdes de barris por dia (PAMPLONA 2008b;
ROSAS, 2009).

Com relacdo ao gas natural, a Petrobras tem se empenhado em aumentar a oferta para atender o crescimento
da demanda por parte dos diferentes tipos de consumidores, dedicando-se tanto a ampliacao da rede de
distribuicdo quanto a construcao de novos gasodutos. A intengdo é colocar no mercado 134 milhdes de
m3/dia de gas, em 2012, mais que o dobro dos cerca de 50 milhdes disponibilizados em 2007. Para tanto,
estdo previstos US$ 18 bilhdes de investimentos pela Petrobras na cadeia de gés natural entre 2008 e 2012
(PETROBRAS, 2007).

0 aumento da oferta serd possivel com o melhor aproveitamento do gas gerado nos campos, a entrada de
novos campos em produgdo e a introducdo de terminais de regaseificagao de GNL. Com esses terminais,
serd possivel a importacao de gas natural de outros paises. No Brasil, dois terminais j& estdo instalados
e deverdo entrar em operagdo ainda em 2008, no Porto de Pecém (CE) e na Baia de Guanabara (RJ).
0 gds natural liquefeito (GNL) resulta da redugdo do volume do gés natural, possibilitando o transporte em
navios até os terminais de regaseificacao, onde é recebido em estado liquido e transformado novamente em
gasoso, para entrar na rede de distribuicdo (AS NOVAS, 2008).

No Centro de Pesquisas e Desenvolvimento da Petrobras (Cenpes), os pesquisadores tém avangado em
estudos sobre novas formas de transportar o gés natural. O gas natural comprimido (GNC) consiste em
instalar, na plataforma, unidades de compressao para reduzir o volume do gés natural, permitindo o
armazenamento do gas em cilindros, sendo transportado até a costa e enviado para tratamento em unidades
de processamento de gés natural em terra (AS NOVAS, 2008).

A tecnologia gas para liquidos (GTL) transforma quimicamente o gas natural em gas de sintese, uma mistura
de mondxido de carbono e hidrogénio, que serd misturado diretamente com o petréleo ao qual o gas esté
associado. Posteriormente, esse gas produzira derivados de alta qualidade, como 6leo diesel e lubrificantes
(AS NOVAS, 2008).



Essas trés tecnologias, GNL, GNC e GTL, representam alternativas para o aproveitamento de gés natural
gerado em campos distantes da costa, a exemplo dos situados na provincia do pré-sal.

Outras tecnologias ainda estdo em fase embrionaria no Cenpes: gas natural adsorvido (GNA), que envolve
estocagem de gas em vasos de armazenamento contendo material adsorvente®; GTS (gas to solid) ou gas
natural hidrato (GNH ), cujo conceito contempla o transporte do gas natural na forma de hidratos; GTW
(gas to wire), que transforma o gas natural em energia elétrica na propria plataforma de producdo e a envia
para o continente via cabos submarinos (AS NOVAS, 2008).

0 gréfico 19 mostra a diferenca entre a producdo e o consumo de gas natural no Brasil. Vale ressaltar que
o valor da producdo nao inclui os volumes de reinjecao, queimas e perdas. A demanda excedente é suprida
pelo gas natural importado da Bolivia, cerca de 31 milhdes de m3/dia que chegam ao pais por gasodutos, o
que corresponde a 50% do gés natural que o Brasil consome (AS NOVAS, 2008).

Grafico 19
Evolucao da producéo e consumo de gas natural, no Brasil, 2000-2007
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Fonte: Elaboragdo prépria com base em ANP (2008b).

6 Adsorgdo é a “adesdo de moléculas do gas a uma superficie sélida. O grau de adsorcdo depende da temperatura, da pressdo e da
area de superficie. Sélidos porosos, como o carvdo ativado, sdo bons adsorventes” (AS NOVAS, 2008, p. 14).
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Com as novas descobertas offshore no Brasil, o pafs certamente tornar-se-a autossuficiente em gés natural.
Porém, 0s novos projetos levardo alguns anos para estarem em producdo, mantendo a dependéncia
do gés boliviano pelos préximos anos para, posteriormente, existir um equilibrio entre a produgéo e o
consumo nacional.

No Brasil, a Petrobras possui 11 refinarias — incluindo a Refinaria Ipiranga, no Rio Grande do Sul, comprada
com a Braskem e Grupo Ultra —, uma fabrica de lubrificantes em Fortaleza/CE (Lubrificantes e Derivados do
Nordeste — Lubnor) e duas fabricas de fertilizantes nitrogenados — Fafen —, localizadas em Laranjeiras/SE e
em Camacari/BA (PETROBRAS, 2008c).

Além da Petrobras, existem duas refinarias particulares: a Refinaria de Manguinhos, no Rio de Janeiro, a
mais antiga do Brasil, com capacidade de refinar 15 mil bpd de petréleo, estd com a atividade de refino
paralisada desde agosto de 2005; e a Univen Petréleo, em Sdo Paulo, que foi autorizada, em 2003, a
processar e refinar petréleos crus leves, condensado de petréleo, nafta e outras fracdes de petréleo para a
producdo de combustiveis e solventes.

Parcela significativa dos investimentos na area de refino de petrdleo ocorreu na primeira metade da década
de 1960 e boa parte da década de 1970, chegando a alguns momentos a superar 0s investimentos em
exploracdo e producdo (MARTINS, 2003). A partir do fim da década de 1970, os investimentos foram
redirecionados para a atividade de exploracdo e produgdo, com especial atencdo a Bacia de Campos.
Os limitados investimentos ao longo dos dltimos 25 anos, com a expectativa de crescimento da produgdo e
a crescente demanda do mercado doméstico, apontam para a necessidade de ampliacdo da capacidade de
refino para garantir a integracdo das atividades da Petrobras.

Analisando a tabela 5, percebe-se que a capacidade instalada de refino no Brasil j& esta quase totalmente
utilizada. Com o aumento da producdo de petréleo e as novas descobertas no pré-sal, € necessario que a
capacidade instalada aumente significativamente.



Tabela 5
Capacidade instalada e utilizada das refinarias do Brasil, 2007

Capacidade Volume

Refinarias instalada processado Util(i:/a)gﬁo
(Mbpd) (Mbpd) o
Paulinia — Replan (SP) 365 348 95%
Landulpho Alves — Rlam (BA) 323 261 81%
Duque de Caxias — Reduc (RJ) 242 243 100%
Henrique Lage — Revap (SP) 251 236 94%
Alberto Pasqualini — Refap (RS) 189 148 78%
Pres. Getulio Vargas — Repar (PR) 189 169 89%
Pres. Bernardes — RPBC (SP) 170 153 90%
Gabriel Passos — Regap (MG) 151 132 87%
Manaus — Reman (AM) 46 41 89%
Capuava — Recap (SP) 53 42 79%
Fortaleza — Lubnor (CE) 7 6 86%

Fonte: Elaboragao prépria com base em Petrobras (2008c).

Para atender a essa nova demanda, a Petrobras iniciou a construgdo da Refinaria Abreu Lima, em Pernambuco,
com capacidade para refinar 200 mil barris/dia, e do Comperj, no Rio de Janeiro, com capacidade para 150
mil barris/dia, e informou a construgao de mais trés refinarias no Brasil: no Maranhao (Premium |, com capacidade
para 600 mil barris/dia), no Ceara (Premium Il, com capacidade para 300 mil barris/dia) e no Rio Grande do Norte
(Refinaria Clara Camardo, com capacidade para 30 mil barris/dia). Esses novos empreendimentos adicionardo
cerca de 1.280 barris didrios a capacidade de refino brasileira (REFINARIAS, 2008).

Em marco de 2008, iniciaram as obras para implantacdo do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro
(Comperj) em uma é&rea de 45 milhdes de m2, no municipio de Itaborai, com investimentos estimados em
US$ 8,38 bilhdes. Com o inicio da operacdo previsto para 2012, o principal objetivo do Comperj é aumentar
a producdo nacional de produtos petroquimicos com o processamento de cerca de 150 mil barris por dia de
petréleo nacional.

No Comperj havera uma unidade de refino e de primeira geracao (Unidade Petroquimica Basica — UPB)
para producdo de petroquimicos basicos, além de um conjunto de unidades de segunda geracao (Unidades
Petroquimicas Associadas — UPAs, que vai transformar esses produtos basicos em produtos petroquimicos.
Haverd ainda uma Central de Utilidades (Util), responsavel pelo fornecimento de &gua, vapor e energia
elétrica necessarios para a operacao de todo o complexo.
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Em 2007, a Petrobras iniciou as obras do Centro de Integracao do Comperj, em Sdo Gongalo (RJ), que esta
inserido no Programa de Mobilizagdo da Inddstria Nacional de Petrleo e Gas Natural (Prominp) e tem como
objetivo qualificar e capacitar a mao de obra local para atuar na implantagdo do Complexo Petroguimico do
Rio de Janeiro. Cerca de 30 mil profissionais serdo qualificados em mais de 60 tipos de cursos gratuitos,
sendo 82% em nivel basico, 17% em nivel técnico e 1% em nivel superior, divididos em cinco ciclos anuais.
0 1¢ Ciclo de Qualificagdo Profissional do Centro de Integragdo do Comperj teve inicio em maio de 2007,
oferecendo cursos na area de Construcao Civil. Ja foram qualificados 1.200 alunos e outros 800 estdo em
sala de aula (COMPERJ, 2008; PETROBRAS, 2008d).

A Refinaria Abreu e Lima, que est& sendo construida desde 2007 no Complexo Portuério de Suape, em
Pernambuco, sera a primeira refinaria a processar 100% de petréleo pesado. O projeto inicial envolveu
a parceria da Petrobras com a PDVSA (estatal da Venezuela), entretanto ainda estdo em processo de
negociagao, até o fechamento deste trabalho (margo 2009). Segundo Costa (2008), o dleo processado pela
refinaria sera proveniente da Bacia de Campos (RJ) e de Carabobo (Venezuela) e produzird como principais
produtos: GLP e diesel para o Norte e o Nordeste. Estdo previstos investimentos da ordem de U$ 4 bilhGes
e sua operacao esta programada para iniciar em agosto de 2010.

Essa atuacdao da Petrobras estd alinhada com seu Plano Estratégico para 2020 que define como
estratégias: /) aumentar a capacidade de refino no Brasil, processando o méaximo de petréleo nacional
produzido e buscando o equilibrio com o crescimento da producdo de 6leo da empresa; e /i) adequar o
parque existente e as expansoes de refino no pais e no exterior para atender aos padrdes e as tendéncias
de qualidade de produtos dos mercados-alvo (REFINARIA, 2008). Com os novos investimentos, a
Petrobras passara sua capacidade de processamento dos 2 bilhdes de barris de petréleo por dia para
cerca de 3,3 bilhdes de bpd.

Segundo dados do Plano de Negécios da Petrobras 2008-2012, a previsao de investimento no segmento
de refino e transporte (R&T) nesse periodo foi de U$ 29,6 bilhdes. No Plano de Negdcios 2009-2013, esse
valor cresceu aproximadamente 46%, passando para um total de U$ 43,4 bilhGes, cerca de U$12 bilhGes por
ano, com isso 0 segmento de R&T representa 25% do total do investimento previsto pela Petrobras para o
periodo (PETROBRAS, 2009b).

Cabe observar a situacao privilegiada da Petrobras, pois enquanto as grandes exploradoras de petrdleo do
mundo sdo estatais e as grandes empresas de refino sdo privadas, a Petrobras atua tanto em exploragdo e
producdo quanto em refino e transporte, possibilitando a integracdo dos segmentos, gerando economia de
escala e escopo.



3.3 O papel da induastria de P&G na Bahia

A Cadeia de Petréleo e Gas (P&G) é uma das mais importantes para a economia baiana. Segundo dados da SEl
(2008) e Promo (2008), essa cadeia representou, em conjunto com os segmentos quimicos e petroquimicos,
32% do valor agregado do estado em 2005 e foi responsével por 35% da pauta de exportagdo da Bahia
em 2007, além do segmento de refino representar 25% do ICMS arrecadado pelo estado para 2007. As
atividades de extracao representam mais de 75% das indUstrias extrativas estaduais, enquanto as atividades
de refino e producao de combustiveis, cerca de 1/3 da producdo das indUstrias de transformagdo do estado.
Esses dados evidenciam a importancia da indUstria petrolifera para o estado, bem como sua influéncia para
a industria local como grande fornecedora de insumos e matérias-primas para o setor petroquimico.

Com o fim do monopdlio da Petrobras, em 1997, novas empresas operadoras dos segmentos de exploracao
e producao (E&P) comegaram a atuar na Bahia, arrematando blocos exploratdrios ou campos marginais nas
rodadas de licitagoes. A atividade de E&P é a que mais tem sentido os efeitos da abertura do mercado, uma
vez que na Bahia a atividade vem sendo desenvolvida pela Petrobras e outras 32 empresas operadoras e
concessionarias. No segmento de refino e transporte, as atividades continuam concentradas na Petrobras,
com a atuacdo da RLAM (segunda refinaria em capacidade instalada no Brasil) e da Transpetro.

E sabido que as bacias terrestres detém 67% do total de campos produtores do pafs. Todavia, contém
apenas 10% das reservas brasileiras de petréleo. Ndo obstante, vale ressaltar que a grande maioria desses
campos em terra localiza-se nas Bacias do Recdncavo (situada no estado da Bahia, contando com 60%),
Sergipe/Alagoas, Espirito Santo e Potiguar. A Bahia representou 2,3% da produgdo nacional de 6leo e
15,5% de gas natural, em 2008.

Segundo a Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), dos 217 campos terrestres da Petrobras, 157 tem reservas
provadas inferiores a 530 mil barris e a maior parte tem producdo inferior a 500 barris por dia, 0 que 0s
classifica como marginais. Nesses 157 campos existem 3.500 pogos de petréleo, cuja maior parte entrou em
atividade na década de 1960 e parou de produzir nos anos 1980, remontando ao auge da produgdo baiana
de petrdleo. Atualmente, desse total apenas 1.100 pogos estao em operagao, rendendo um total de 17 mil
barris por dia. Os demais pogos tém sido abandonados pela Petrobras ao longo dos anos.

Nas demais regides produtoras do mundo, onde existem regimes abertos de concessao, os campos maduros
e marginais nao sao operados por grandes companhias petroliferas, uma vez que as receitas desses
campos contribuem marginalmente para a rentabilidade global das companhias. Normalmente, a operacao
de campos desse tipo é feita por empresas independentes de pequeno e médio porte, que obtém maior
eficiéncia econdmica, haja vista que operam com estruturas organizacionais mais simples e orientadas para
otimizar a condugdo dos negocios.
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A experiéncia internacional é bem indicativa acerca do potencial de crescimento que esse segmento pode
ter no Brasil. No Canadd, por exemplo, cerca de 1.500 empresas pequenas, conhecidas como “produtores
independentes”, produzem mais de 2 milhdes de barris de 6leo por dia, ou seja, o equivalente a producéo
atual da Petrobras. Nos Estados Unidos, esse nicho responde por mais de 80 mil empregos diretos, em
quase 8.000 pequenas companhias independentes, que operam 450 mil pogos de baixa produgdo, sendo
responsaveis por 65% do gas natural e 40% do dleo produzidos no pafs.

Como estimulo para atingir tais niveis de produgdo, os produtores independentes contam com diversos
incentivos especiais, a exemplo de: dedugdo do imposto de renda; acesso a crédito com prazos dilatados;
juros subsidiados; créditos por recolocar em producdo pocos abandonados; créditos pela utilizagcdo de
técnicas avancadas de recuperacao; royalties reduzidos ou nulos etc.

Desde 2000, quando a Petrobras firmou um contrato pioneiro de produgdo com cldausula de risco com a
empresa Petrorecdncavo, para operacdo de 12 campos marginais na Bacia do Recdncavo, o Brasil tem
seguido o exemplo internacional e galgado passos significativos a caminho de aumentar o ndmero de
operadoras independentes. Logo em seguida, em 2001, a Petrobras licitou para venda alguns de seus
campos maduros e marginais, mediante leildo, quando foram arrematados 13 campos por duas empresas
nacionais. Posteriormente, 0s campos marginais foram inseridos em Rodadas de Licitacao pela ANP ou
tiveram rodadas especificas para suas areas, o que contribuiu para a entrada de novas empresas operadoras
independentes no estado da Bahia, totalizando atualmente nove empresas, entre operadoras e parceiras.

A ampliacdo dessas atividades de recuperacao e reativacao da producdo de campos maduros e marginais
no Nordeste traz relevantes impactos em diversos setores da sociedade, com melhoria na distribuicdo de
renda e na qualidade de vida em municipios do interior, decorrentes de: valorizagao dos campos pequenos,
maduros e marginais; entrada de novas, pequenas e médias empresas no mercado de petréleo, com geragao
de empregos e renda; aumento da producao de 6leo e gés nas regides produtoras; implantacdo de servicos
plblicos antes ndo disponiveis em certas areas isoladas, tais como: pavimentacdo de estradas, distribuicao
de energia elétrica, saneamento, bancos, agéncias dos correios etc.; atracao de fornecedores locais de bens
e servigos; revitalizacdo das economias regionais, como resultado do aumento da receita de impostos pelos
governos estaduais e municipais e da distribuicdo de lucros aos proprietérios de terra onde se situam 0s
pogos produtores.

Tal cenério possibilitou a mobilizagdo empresarial e a estruturagao do parque de fornecedores locais.
Como consequéncia, foi criada a RedePetro Bahia (associagdo das empresas fornecedoras de bens e
servicos para a Cadeia Produtiva de Petréleo e Gas da Bahia). A partir do levantamento dos atores de
P&G elaborado pelo IEL/BA, foram levantados 81 fornecedores da Cadeia de Petréleo e Gas na Bahia,
36 deles instalados em Salvador, 12 em Simdes Filho, 10 em Lauro de Freitas, 7 em Camacari, 6 em
Catu, 4 em Dias D'Avila, 2 em S&o Sebastido do Passé, 2 em Pojuca, um em Mata de S&o Jo&o e um em
Candeias. O inicio de suas atividades concentra-se nos anos 1990, quando 25 dessas empresas foram



abertas. Entre as principais dreas de atuacdo estao: equipamentos industriais, servi¢os industriais,
manutencao industrial, servicos de apoio, projetos e engenharia. Do total de fornecedores, 48 sao
associados a RedePetro Bahia.

Ainda assim, os governos estaduais tém um papel fundamental, na medida em que podem encorajar
empresas independentes a inserirem-se no negécio de producao de 6leo e gas mediante a criacdo
de mecanismos e instrumentos de estimulo a novos empreendimentos, agilizagao do licenciamento
ambiental, acesso a créditos especiais, incentivos fiscais, além de estimular o desenvolvimento dos
fornecedores locais.

Vale salientar que os investimentos a serem realizados nos préximos anos pela Petrobras e por outras
operadoras atuantes no setor de P&G na Bahia atingem, atualmente, niveis nunca vistos antes no estado.
Anovidade ndo reside somente no volume de recursos previstos, mas principalmente na distribui¢do deles —
exploracao e producdo, refino, distribuicao, biodiesel, petroquimico. Além disso, ao se manter o atual ritmo
de licitagdes de campos marginais e blocos exploratérios nas bacias, incluindo novas fronteiras, maiores
serao os niveis de investimentos no futuro e mais players estarao envolvidos na contratacdo de bens e
Servicos que geram emprego e renda nas regides petroleiras baianas.

Cabe destacar, ainda, que os esforcos empreendidos em exploragdo nas éareas de P&G passam a
demandar elevados investimentos, também, da industria naval — plataformas, tanques, bancos de
apoio etc.

A sequir sera apresentado breve histérico do desenvolvimento da indUstria de petréleo e gés no estado.

¢ Breve historico do petroleo e gas no estado

Como apresentado anteriormente, a histéria do petréleo no Brasil confunde-se com a histéria do petréleo
baiano. Foi na Bahia, em 1858, que foi concedido o direito de extrair mineral betuminoso para fabricacao de
querosene de iluminacdo em terrenos nas margens do Rio Marad, e foi em Lobato (subdrbio de Salvador)
que o petréleo nacional mostrou-se pela primeira vez, em 1939.

Em 1941, foi descoberto o Campo de Candeias, o primeiro economicamente viavel de petréleo e gas natural
do Brasil, em atividade até hoje. Nos anos seguintes vieram os de Aratu (1942), Itaparica (1942) e Dom Jodo
(1947). A capacidade de producao didria dos quatro campos era de 2,5 mil barris em 1947, quando o CNP
decidiu construir a Refinaria Landulpho Alves, em Mataripe, préxima a cidade de Candeias, inaugurada em
1950 (BAHIA, 2006b; BRASIL ENERGIA, 2008).

Ainda em 1950, foram descobertos os Campos de Pedras (atual Rio da Serra) e Paramirim. Em 1951,
Agua Grande e Mata de Sao Jodo e, em 1952, os Campos de Paramirim do Vencimento e de Mata de
Sao Jodo (BAHIA, 2006a). Em 1953, Pojuca e, em 1954, Dom Jodo Mar (BRASIL ENERGIA, 2008).
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Em 10 de maio de 1954, a Petrobras iniciou suas atividades como executora do monopélio estatal e, no

dia 6 de outubro desse ano, por resolucdo da Diretoria Executiva, foi criada a Regidao de Producdo da Bahia

(RPBA). A época da sua criacdo, a RPBA era responsével por 100% da produgéo nacional de Petréleo e Gas

Natural, com vazdes médias didrias, respectivamente, de 2.663 barris/dia e 173,5 mil m? (BAHIA, 2006a).

Durante 22 anos, a producao de petréleo no Brasil localizou-se exclusivamente na Bacia do Reconcavo.

E esse perfodo cobriu os dez primeiros anos da Petrobras, de 1953 a 1963, quando ocorreu a descoberta do

Campo de Carmépolis, localizado em Sergipe (BAHIA, 2006b).

Além da Bacia do Reconcavo, outras bacias ainda pouco exploradas estdo situadas na Bahia: Tucano,

Jacuipe, Camamu-Almada, Jequitinhonha, Cumuruxatiba, Mucuri, Sdo Francisco e Jatobd, conforme pode

ser observado na figura 4.

Figura 4
Principais bacias sedimentares da Bahia
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Fonte: ANP (2008g).

0 Temadre (Terminal Maritimo de Madre
de Deus, oficialmente Terminal Maritimo
Almirante Alves Camara) foi construido em
1955 e entrou em operagdo em 1956, ano
em que foi descoberto o Campo de Géas de
Jacuipe e entrou em operagdo a primeira
linha do Oleoduto Catu-Mata-Candeias. Daf
em diante outras linhas foram construidas
ligando 0s campos a refinaria e ao terminal.
0 ano de 1957 foi um marco na formagdo de
profissionais para a indistria de petréleo no
Brasil, coma criacdo dos cursos de Geologia
de Petrdleo e de Engenharia de Perfuracao
e Producdo na Bahia, em um convénio entre
o Centro de Aperfeicoamento de Pessoal
da Petrobras (Cenap), embrido do atual
Cenpes, e a Universidade Federal da Bahia
(UFBA) (PETROBRAS, 2006a). Em 1958 foi
descoberto o Campo de Taquipe e, em 1959,
os Campos de Buracica e Cassarongongo
(BAHIA, 2006a; BRASIL ENERGIA, 2008).

A seguir serd apresentado um retrospecto
das descobertas no estado, segundo dados
da Brasil Energia (2008) e da Petrobras
(2006a). Durante os anos 1960, o Reconcavo
Baiano continuou revelando novos campos



de petréleo: em 1960, Sauipe e Socorro; em 1961, Brejinho, Canabrava, Gomo e Ilha Bimbarra; em 1962,
Fazenda Azevedo, Fazenda Panelas, Mapele, Santana e Socorro Extensao; em 1964, Fazenda Imbé, Massui e
Massapé; em 1965, Aracas e Miranga; em 1966, Camagari, Fazenda Boa Esperanca, Fazenda Onca, Lamarao,
Malombé e Sesmaria; em 1967, Aracés Leste, Fazenda Santo Estevao e Rio Joanes; em 1968, Fazenda Sori,
Lagoa do Paulo, Bom Lugar.

Ainda nos anos 1960, as descobertas estenderam-se para outras bacias. Na Bacia Camamu-Almada foram
descobertos os Campos Morro do Barro (1962) e Jiribatuba (1964). Na Bacia Tucano Sul, Quererd (1962), Irai
(1963), Sempre Viva (1964), Conceicao (1967) e Lagoa Branca (1968).

Em 1962 foi instalada a primeira Planta de Gasolina Natural (PGN) do Brasil, integrada pela Unidade
de Absorcao, em Catu, e pela Unidade de Fracionamento, em Mataripe, possibilitando a recuperacgao
de parte dos componentes do gas natural dos campos petroliferos baianos, antes queimado na
atmosfera.

Nos anos 1970, as descobertas na Bacia do Reconcavo foram: em 1971, Miranga Norte, Pojuca Norte e
Remanso; em 1973, Apraius, Riacho Sdo Pedro e Riacho Quiric6; em 1974, Lagoa Verde e Rio dos Ovos;
em 1975, Sussuarana; em 1976, Rio Una; em 1978, Gamboa; e, em 1979, Mandacaru. Grande destaque
para o infcio das operacdes do Polo Petroquimico de Camacari, o maior da América Latina, em 1978.

Nos anos 1980, foram descobertos na Bacia do Recdncavo: em 1981, Riacho Quricuri; em 1982, Leoddrio,
Riacho da Barra e Rio Pojuca; em 1983, Fazenda Balsamo e Sdo Domingos; em 1984, Fazenda Alvorada,
Fazenda Sao Paulo e Rio do Bu; em 1985, Rio ltariri e, em 1987, Fazenda Belém. Na Bacia Tucano Sul, foi
descoberto o campo Fazenda Matinha, em 1986.

Nos anos 1990, as descobertas na Bacia do Reconcavo foram: em 1990, Rio Sauipe; em 1992, Bonsucesso,
Cantagalo e Cidade de Entre Rios; em 1993, Rio Subalma; em 1994, Fazenda Rio Branco; em 1995, Rio Pipiri;
em 1997, Fazenda Alto das Pedras. Na Bacia Camamu-Almada, o Campo de Sardinha (1992) e na Bacia
Tucano Sul foi descoberto o Campo Curral de Fora (1996) (BAHIA, 2006a).

Foram poucas as descobertas nas bacias maritimas da Bahia. A primeira descoberta de petréleo
offshore no estado foi feita através do poco BAS-37, na Bacia de Jequitinhonha, préximo a cidade
de llhéus, em 1979. Até 1997 foram registradas seis descobertas maritimas, incluindo o Campo de
Sardinha (BAHIA, 2006a).

Apbs o fim do monopdlio, em 1997, outras empresas operadoras passaram a atuar na Bahia, isoladamente ou em
parceria, inclusive com a Petrobras. Em todas as Rodadas de LicitagBes houve concessdes na Bahia, porém alguns
dos blocos adquiridos j& foram devolvidos a ANP. O Apéndice 3 mostra a relagdo dos blocos exploratérios que
estavam sob concessao em agosto de 2008, segundo informacdes disponibilizadas pela ANP.
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Na Bacia de Camamu—Almada, ocorreram duas descobertas em 2000: uma de petrdleo tipo leve, através do
poco 3-BAS-131, e uma de gas natural, denominada Campo de Manati, na costa do municipio de Caird, ambas
pelo consdrcio formado pela Petrobras (operadora), Queiroz Galvdo e Petroserv. Nos anos 2006 e 2007, foram
declarados comerciais os Campos de Pinatina e Camardo, ambos explorados pela El Paso (BAHIA, 2006a; ANP,
[1999-2008]).

Aregido do Recdncavo voltou a atrair atencdo dos investidores, apds anos de estagnagao, estimulando a adogao
de tecnologias de recuperacao avangada de petréleo. A retomada comegou em 2001, quando a estatal declarou
comercialidade de trés Campos na Bacia do Reconcavo: Beija-Flor, Curié e Cardeal (LORENZI, 2005).

Na 42 Rodada de Licitagdes, em 2002, foram colocados dois blocos a venda com campos marginais devolvidos
pela Petrobras em 1998: BT-REC-8, com Fazenda Floresta e Jacumirim, e BT-REC-10, com Lagoa do Paulo, Lagoa
do Paulo Norte, Lagoa do Paulo Sul, Acaja e Burizinho. O primeiro foi arrematado pela Queiroz Galvao e o segundo
pela Reconcavo E&P. O campo marginal Lagoa do Paulo foi declarado comercial novamente em 2004, Lagoa do
Paulo Norte, Lagoa do Paulo Sul e Acaja-Burizinho em 2005 (SIQUEIRA, 2001; ANP, [1999-2008]).

Durante a 72 Rodada de Licitagdes, em 2005, foram arrematadas dez areas de economicidade marginal. Pode-
se observar o resultado final na quadro 2. Cabe ressaltar que o contrato do Campo Rio Una foi cancelado em
dezembro de 2007 (ANP, 2007) e os Campos Bom Lugar, Aracés Leste, Morro do Barro e Sempre Viva foram
declarados comerciais em 2008 (ANP. [1999-2008]).

Quadro 2
Campos marginais da Bahia concedidos na 72 Rodada
Bacia Campos Operadora
oy Almads Jiribatuba Construtora Pioneira S.A.
Morro do Barro Panergy Consultoria e Participacdes Ltda.
Aragés Leste Egesa Engenharia S.A.
Rio Una Sinalmig Sinais e Sistemas e Programacao Visual
Bom Lugar Construtora Pioneira
Reconcavo Jacaranda Alcom Comércio de Oleos Ltda.
Fazenda Sdo Paulo Alcom Comércio de Oleos Ltda.
Pitanga Alcom Comércio de Oleos Ltda.
Gamboa Contrato ndo assinado
Tucano Sul Sempre Viva Orteng Equipamentos e Sistemas Ltda

Fonte: Elaboragao prépria com dados da ANP (2005).

Entre 2003 e 2008 foram descobertos os seguintes Campos na Bacia do Reconcavo: Uirapuru (2003) e
Candrio (2004), pela operadora independente Petrosynergy; Jandaia (2004), pela Petrobras; Tangara (2005),



pela Petrobras; Juriti (2006), pelo Recdncavo E&P; Guanambi (2007), pelo consdrcio operado pela Petrobras;
Engenho de Dentro (2008), pela Petrobras; Ipé Amarelo (2008) e Maritaca (2008), pelo consércio operado
pela Starfish Qil & Gas; Jad (2008), pelo consdrcio operado pela Queiroz Galvao; e Tico-Tico (2008), pelo
consorcio operado pela W.Washington. Em 2008, a politica exploratéria de &reas maduras mostra-se mais
forte: na Bacia do Reconcavo existem 13 blocos sendo explorados pela Petrobras e 58 por outras operadoras
(PETROBRAS, [2008]b; ANP, [1999-2008]; TORRES, 2008).

De acordo com Luna (2008), a Bacia de Jequitinhonha tornou-se uma prioridade para a Petrobras, em 2008,
pois, segundo gedlogos, a formagado geoldgica dessa bacia é comparada a da Bacia de Campos, ou seja, de
elevada atratividade. A empresa pretende comecar rapidamente a exploragdo do bloco de &guas profundas
no sul da Bahia, adquirido na 42 Rodada de Licitacdes da ANP, na perspectiva de abrir uma nova fronteira.

Segundo dados da ANP (2008c), existem 99 blocos exploratérios em concessdo na Bahia. A tabela 6 lista
as empresas que atuam na Bahia como operadora e a quantidade de blocos que cada uma possui, atuando
isoladamente ou em consorcio.
Tabela 6
Concessoes na Bahia por operadora

Operadora Blocos

Brasoil do Brasil Exploragdo Petrolifera S.A. 1
Comp E&P de Petréleo e Gas S.A. 2
Construtora Pioneira S.A. 11
Cowan Petréleo e Gas S.A. 2
Devon Energy do Brasil Ltda. 1
El Paso Oleo e Gas do Brasil Ltda. 1
Eni Qil do Brasil S.A. 1
Petréleo Brasileiro S.A.* 31
Petrosynergy Ltda. 5
Queiroz Galvao Oleo e Gas S.A. 2
Reconcavo E&P S.A. 1
Silver Marlin E&P de Petréleo e Gas Ltda. 5
Starfish Oil & Gas S.A. 6
Statoil do Brasil Ltda. 4
W.Washington Empreendimentos e Participagoes Ltda. 26

Fonte: Elaboragdo prépria com dados de ANP (2008c)

Nota: * Esses nimeros referem-se apenas a blocos exploratérios, ndo incluindo campos em desenvolvimento ou produgdo. Como visto anteriormente, a Petrobras
possui 91 dreas sob sua concessdo na Bahia, sendo que atua com exclusividade em 80, como operadora de consércio em oito e como parceira de outras operadoras
em trés. Essa quantidade diferencia-se dos dados da ANP, porque contabiliza os blocos da Rodada Zero, os blocos em que atuam apenas parceira e porque, apés as
licitagdes, alguns dos blocos adquiridos foram reagrupados, pela ANP, em blocos maiores (PETROBRAS, 2008b).
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3.3.1 O desenvolvimento da exploracao, da producao e do refino
no estado

Diante do quadro atual para a Cadeia de Petréleo e Gas no Brasil, e particularmente na Bahia, com a
concessdo, pela ANP. de campos marginais para desenvolvimento, producdo e exploragao por empresas
independentes, a partir de 2006, a participacdo de empresas de capital nacional, principalmente pequenas
e médias, vem corroborando para o adensamento e a capilaridade da cadeia contribuindo para melhor
distribuicao de emprego e renda no estado.

Atualmente, a Cadeia de Petrdleo e Gas na Bahia esté estruturada nas atividades de exploragdo e produgao
(upstream), concentrada na Petrobras e outras 32 empresas operadoras e concessionarias, e nas atividades
de refino e transporte (downstream) também concentrada nas maos da Petrobras, com a atuacdo da Refinaria
Landulpho Alves — Mataripe.

As reservas provadas de petrdleo da Bahia, em 2007, eram de 254 milhdes de barris, sendo 85% em terra.
0 gréfico 20 mostra a evolugao das reservas entre os anos 2000 e 2007. Percebe-se que, entre os anos
2006 e 2007, as reservas em terra diminuiram enquanto as reservas no mar aumentaram em fungdo do
redirecionamento dos investimentos nas exploragoes offshore, em especial das operadoras independentes.

Grafico 20
Evolucao das reservas provadas de petroleo da Bahia, terra e mar, 2000-2007
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Fonte: Elaboracao prépria com base em ANP (2008b).



As reservas provadas de gas natural da Bahia, em 2007, eram de 35 bilhdes de m3 (24% em terra e 76%
no mar). O gréfico 21 mostra a evolugdo das reservas no periodo de 2000 a 2007, demonstrando uma curva
decrescente para as reservas em terra e crescente para as reservas no mar. O salto apresentado no gréafico
é fortemente impulsionado pelas reservas dos Campos de Manati, Camardo, Pinatna e Sardinha.

Grafico 21
Evolucao das reservas provadas de gas natural da Bahia, terra e mar, 2000-2007
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Fonte: Elaboragdo prépria com base em ANP (2008b).

Com a concentracdo da sua producdo em terra (onshore), a participacdo da Bahia na produgdo nacional de
petréleo é apenas 2,5% (em 2007) (ANP, 2008b). O Campo de Candeias, na Bacia do Reconcavo, estd em
operacao desde a década de 1940 e durante muitos anos deteve a principal reserva e a maior produgao
do Brasil. Hoje j& ndo tem o mesmo destaque, contudo tem mantido sua produgdo gragas a métodos de
recuperacao avangados (aproximadamente 31,4 mil barris de petréleo e 239 mil m3 de gas natural em junho
de 2008) (ANP. 2008e).

Diante do perfil de maturidade da Bacia do Reconcavo e da produgdo declinante dos pogos, o desafio configura-
se na recuperacao avangada de petrdleo e na utilizagdo de novos métodos de elevacao do petréleo. Assim, a
bacia ainda desperta interesse das empresas, principalmente das pequenas, pois apesar de madura oferece
risco muito baixo. A perspectiva é de serem investidos em torno de R$ 148 milhGes nos préximos quatro a
oito anos, em funcdo do resultado da nona rodada em que foram oferecidos 32 blocos.

Para as novas fronteiras de exploragdo em terra, estdo sendo desenvolvidos estudos sobre horizontes mais
profundos para a Bacia do Reconcavo, bem como de novos modelos exploratérios para a Bacia de Tucano
e a Bacia de Jatoba. Em mar, tais fronteiras concentram-se no litoral sul nas bacias: Camamu-Almada,
Cumuruxatiba e Jequitinhonha — sendo esta dltima uma grande aposta da Petrobras.
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Em mar (offshore), a producdo baiana esta restrita a dguas rasas no litoral sul do estado. O destaque é o
Campo de Manati, na Bacia Camamu-Almada, produtor de gas natural, que foi a mais importante descoberta
no estado nos Gltimos anos. Manati, em setembro de 2008, produzia cerca de 8 milhdes de m? por dia (ANP,
[2000-2008]f).

Em 2007, a producdo total de petréleo na Bahia foi de 15,6 milhdes de barris, muito préxima a de 2006,
conforme mostram a tabela 7 e o gréfico 22, que revelam a evolugdo no periodo de 2000 a 2007.

Tabela 7
Producao de petréleo da Bahia, terra e mar, em mil barris, 2000-2007

Ano Terra Mar Total

2000 16.848,1 11 16.859,1
2001 16.309,6 - 16.309,6
2002 16.061,4 - 16.061,4
2003 16.064,4 - 16.064,4
2004 16.324,1 - 16.324,1
2005 16.143,8 - 16.143.8
2006 15.703,1 - 15.703,1
2007 15.524,6 1341 15.658,7

Fonte: Elaborag&o prépria com base em ANP ([2000-2008]a).

Grafico 22
Evolucao da producao de petrdleo da Bahia, terra e mar, em mil barris, 2000-2007
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Fonte: Elaboragdo propria com base em ANP ([2000-2008]a).




A produgdo acumulada do Campo de Manati atingiu, em maio de 2008, dois bilhdes de m3 de gas natural.
Em menos de dois anos de producdo comercial — o inicio das atividades foi em abril de 2007 —, Manati
levou o estado da Bahia da condicdo de importador para exportador de gas natural para a regido Nordeste.
0 desenvolvimento do campo contribui significativamente para o atendimento do mercado consumidor e
para a redugao do déficit do produto na regiao.

Em janeiro de 2007, a Unidade de Negécio da Bahia (UN/BA) entregou em média 4,56 milhdes de m*/dia de gas
e um ano depois (em janeiro de 2008) registrou-se a entrega de 7,83 milhdes de m?/dia, um acréscimo de 72%.
A UN/BA é responsavel por 25% da entrega de gés do segmento E&P baiano, sem incluir o gas da Bolivia.

A partir de novembro de 2008, com a implantacdo do projeto de ampliacdo da oferta de Manati e com a
conclusdo das obras de escoamento da area de Gas e Energia, espera-se entregar 10 milhdes de m3/dia.

0 gés proveniente do Campo de Manati é transportado até a estagdo de tratamento por um gasoduto que
percorre trechos oceanicos e terrestres ao longo dos municipios de Cairu, Valenca, Jaguaripe, Maragogipe,
Salinas da Margarida e S&o Francisco do Conde. O gasoduto maritimo/terrestre tem didmetro de 24
polegadas, com extensdo aproximadamente 125 quilometros (BAHIA, 2008a).

A tabela 8 e o grafico 23 mostram a evolugdo da producdo de gas natural da Bahia de 2000 a 2007.
A producdo de gas natural da Bahia, em 2007, cresceu 40% em relagao a 2006, devido a entrada em producao
do Campo de Manati, ano em que a producao baiana passou a participar com 14,6% da produc@o brasileira
de géas natural.

Os campos que se destacaram, em junho de 2008, foram Miranga, com 44 milhdes m? (aproximadamente
1,5 mil m3/dia) e Manati com 176 milhdes m3 (cerca de 6 milhdes m? /dia) (ANP, 2008e; ANP, 2008f).

Tabela 8
Producao de gas natural da Bahia, terra e mar, em milhoes m?3, 2000-2007

Ano Terra Mar Total

2000 1.895,90 0,01 1.895,90
2001 1.958,10 8,50 1.966,60
2002 1.964,20 52,60 2.016,80
2003 2.115,70 50,20 2.165,90
2004 2.218,40 38,20 2.256,60
2005 1.959,10 25,20 1.984,30
2006 1.878,00 16,30 1.894,30
2007 1.480,00 1.166,30 2.646,30

Fonte: Elaboragdo propria com base em ANP ([2000-2008]b).
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Grafico 23
Evolucao da producao de gas natural da Bahia, terra e mar, em milhdes m3, 2000-2007
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Fonte: Elaboracdo prépria com base em ANP ([2000-2008]b).
Em 2007, 1.787 pogos foram responsaveis pela producdo na Bahia de petréleo e gas natural, nimero
equivalente ao ano anterior (2006). Os pogos estavam localizados, em sua quase totalidade em terra (99,5%),

conforme mostra a tabela 9.

Tabela 9
Pocos produtores de petroleo e gas natural da Bahia, 2000-2007
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Terra 1.621 1.737 1.853 1.947 1.842 1.823 1.783 1.779
Mar 21 27 21 27 21 J J 8
Total 1.642 1.764 1.980 1.974 1.862 1.828 1.788 1.787

Fonte: Elaboragdo prépria com base em ANP (2008b).

Na Bahia, a atividade de refino iniciou-se com duas destilarias construidas artesanalmente na década de
1940, uma em Aratu e outra em Candeias, com uma produgdo reduzida de gasolina, querosene e 6leo diesel,
“mas nada que se comparasse a uma industria de refino nos moldes que foi projetado para Mataripe”
(MATTOS et al., 2000, p. 36). Com isso, a atividade de refino na Bahia pode ser sintetizada a atuacdo da
Refinaria Landulpho Alves (RLAM), situada em Mataripe, localidade da antiga Fazenda Barreto, no municipio
de S&o Francisco do Conde, a 56 km de Salvador, as margens da Baia de Todos os Santos.



Criada em setembro de 1946, a partir do Decreto Federal n® 9.881, que autorizava o Conselho Nacional
do Petréleo (CNP) a construir a Refinaria Nacional do Petréleo, somente apds quatro anos, em 1950, é
inaugurada a primeira refinaria moderna de petréleo do Brasil, com capacidade de processar 2,5 mil bpd.

Na época, ja existia no Brasil a atividade de transformacgdo de petréleo com a Destilaria Sul-Riograndense,
Refinaria Ypiranga S.A. (ambas no Rio Grande do Sul) e a Refinaria Matarazzo (em Sao Paulo), inauguradas
na década de 1930, entretanto eram controladas por particulares e estavam limitadas a uma pequena
producdo de derivados.

A inauguracdo da RLAM representou um marco na industrializacdo do petrdleo no Brasil. Em 1953,
com o monopdlio estatal e a criacdo da Petrobras, a Refinaria Nacional do Petréleo foi incorporada ao
patrimdnio da Petrobras e seu nome foi mudado para Refinaria Landulpho Alves — Mataripe (RLAM), em
homenagem ao engenheiro e politico baiano Landulpho Alves que muito lutou pela causa do petréleo no pais
(MATTOS et al., 2000).

Ao longo dos anos, o parque de refino na Bahia cresceu e sua importancia para a instalagdo do Polo
Petroquimico de Camacari, no fim da década de 1970, foi fundamental. Em 1971, a Fabrica de Fertilizantes
Nitrogenados (Fafen) de Camacari iniciou suas atividades, produzindo fertilizantes nitrogenados a partir do
gas natural dos campos produtores de petréleo da Bahia e do Sergipe. A fabrica foi pioneira na implantagdo
do Polo Petroquimico. Em 1993, com a incorporacao da Nitrofértil a Petrobras, a fabrica passou a ter a
denominagdo atual. Junto a Fafen de Sergipe, produz amdnia, ureia fertilizante, ureia pecuéria, ureia
industrial, dcido nitrico, hidrogénio e gas carbonico (PETROBRAS, [20-7]d).

Desde sua inauguracao, a RLAM vem ampliando sua capacidade de processamento passando de 2,5 mil bpd
em 1950, para 323 mil bpd em 2007, sendo a 2° refinaria em capacidade de processamento (PETROBRAS,
[20-7]e). Segundo a Comissdo Técnica Permanente de ICMS, os produtos petréleo, combustivel e lubrificantes
representaram mais de 25% do total de ICMS arrecadado, em 2007, no estado da Bahia, com volume em torno
de R$ 2.2 bilhdes, demonstrando sua importancia para o estado (BRASIL,[2008]). Entre os principais derivados
produzidos pela refinaria estdo: propano, propeno, isobutano, gas de cozinha, gasolina, nafta petroquimica,
querosene, querosene de aviagdo, parafinas, 6leos combustiveis e asfaltos (PETROBRAS, [20-?]e).

Segundo dados do Plano de Negécios da Petrobras 2008-2012, a previsdo de investimento no segmento de
refino nesse periodo foi de U$ 29,6 bilhdes. Para a Bahia, a previsdo de investimento na RLAM apresentada,
para esse mesmo periodo, foi de U$ 3 bilhdes, sendo 80% voltado para a qualidade dos combustiveis
(PETROBRAS, 2007; REFINARIA, 2008).
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4 Analise estratégica da cadeia de
P&G baiana sob a otica prospectiva

A construcdo de cenarios futuros para o estudo prospectivo passa pela identificagdo de um
futuro de referéncia. Uma das condicOes necessdrias para que tal futuro de referéncia n@o
seja uma utopia € sua conexao com o presente.

Para tanto foram identificadas varidveis criticas dos ambientes interno e externo.
As variaveis do ambiente externo sdo aquelas cujo comportamento altera as variaveis
do ambiente interno, e as varidveis do ambiente interno sdo aquelas cujo conhecimento
permite identificar a evolugao histérica e as condi¢Ges atuais em que se encontra o tema
do estudo e, neste caso, a Cadeia de Petréleo e G&s Natural da Bahia, nos segmentos de
exploracao, producgao e refino.

Apbs a construgao do panorama da cadeia de P&G do mundo, do Brasil e, mais especificamente,
da Bahia, apresentados no capitulo anterior, foram identificados alguns fatos portadores
de futuro, que sdo fatos concretos do presente ou do passado, com grande potencial para
influenciar no cendrio futuro e respectivas variaveis criticas.

A seguir serdo apresentadas as variaveis dos ambientes interno e externo, ressaltando que
esse esforco de sintese ndo esgota a possibilidade da existéncia de outras varidveis tao
quanto importantes. Importante lembrar que este trabalho foi validado por especialistas na
area, que acompanharam os estudos desenvolvidos pelo Observatério de Desenvolvimento
Industrial do Estado da Bahia (ODI)/Bahia.
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¢ Variaveis do ambiente externo

As variaveis do ambiente externo identificadas permitem tracar um panorama atual de onde estéa inserida
a Cadeia de Petréleo e Gas da Bahia. A seguir sera apresentada a relacdo dessas varidveis e uma breve
contextualizagao de cada uma delas.

a. Preco do petréleo.

b. Carga tributaria.

c. Taxa de cambio.

d. Demanda mundial e brasileira de energia.

e. Demanda por P&G no Brasil.

f. Participacdo do gas natural na matriz energética brasileira.

g. Participacdo de fontes renovaveis na matriz energética brasileira.

h. Infraestrutura logistica da Bahia.

i.  Projetos de melhoria na infraestrutura portudria da Bahia.

. Projetos de novos estaleiros na Bahia.

k. Mao de obra especializada para a cadeia de P&G.

[ Qualidade dos combustiveis — redugdo do teor de enxofre.

m. Processo de licenciamento ambiental.

n. Interacdo entre instituicdes de ciéncia e tecnologia.

0. Tecnologia utilizada/desenvolvida pelos fornecedores de bens e servicos da cadeia de P&G da Bahia.
p. Linhas de financiamento disponiveis para a cadeia de P&G.

g. Corpo técnico especializado em P&G nas instituicdes de fomento publicas e privadas.
r.  Reservas do pré-sal.

s. Marco regulatério referente ao pré-sal.

t.  Reservas de gas natural da Bahia.

u.  Marco regulatério sobre conteddo local na compra de bens e servigos para o setor de petréleo e gas
natural.
v.  Participagdo dos fornecedores da Bahia na Cadeia de P&G.

a) Preco do petréleo

Variavel de grande sensibilidade, com flutuagcdes que dependem de fatores politicos, geopoliticos e de
mercado, de modo que, embora seja estratégica e de grande importancia, pode viabilizar projetos, mas
também inviabilizar negécios de alto risco e grau de investimento elevado, como s@o 0s projetos na area de
petréleo e gas.

Nos Ultimos anos, o preco do barril tem aumentado até atingir a marca histdrica de US$ 147 por barril em
julho de 2008. Esse aumento é motivo de grande especulacao e garantia de rendimentos extraordindrios para
as multinacionais e, também, para novas empresas que se inseriram recentemente no mercado brasileiro.



Ainda, o preco do petrdleo elevado viabiliza projetos que antes eram economicamente invidveis, tornando-
se uma oportunidade para as operadoras que atuam no Brasil.

A evolugdo da cotagdo do petréleo nos mercados internacionais tem um impacto direto e imediato nas
cadeias produtivas de P&G de todo o mundo. A continua valorizagdo experimentada pelo petréleo nos
Gltimos anos, conforme mostrado no capitulo 2, também tem impactado direta e imediatamente na cadeia
produtiva de P&G do estado da Bahia.

0 carater maduro e, em muitos casos, economicamente marginal dos reservatérios de hidrocarbonetos da
Bahia faz que aumentos significativos do preco do petrdleo tornem vidvel a colocacdo em producao de
NuUMerosos pocos que Ndo eram economicamente interessantes na situagdo anterior. A reativacdo desses
pocos, além de requerer, na maioria das ocasioes, intervencdes com sondas de work-over, deriva na
necessidade de aumentar tancagem para estocagem do novo 6leo produzido, instalagdo de novas linhas de
producao e toda uma gama de outros servicos que dinamizam imediatamente a atividade do parque supridor.
Ainda, a execucdo desses servicos demanda mao de obra que é rapidamente incorporada ao mercado.

b) Carga tributaria

Na inddstria de petréleo e gas, além de vérios tributos, existem participacdes governamentais que devem
ser pagas pelas operadoras quando da exploragcao e producdo que, quando somados, possuem peso
relevante nas despesas das empresas. A prop6sito, a arrecadacao desses valores tem papel importante no
crescimento da economia.

Alein®9.478, conhecida como Lei do Petréleo, criou um novo cenério para as participagdes governamentais
exigidas a atividade de exploragc@o e produgdo. Tais participacdes, previstas no Edital de Licitagdo, s@o
dispostas no contrato de concessao.

A (nica participacao governamental existente antes dessa lei era 5% pago de royalties pela Petrobras.
Entretanto, segundo o Relatdrio Final do Projeto Criacdo de Incentivos para Estimular Investimentos de
Pequenas e Médias Operadoras na Exploragao e Producdo em Bacias Terrestres (FONSECA, [200-]),
desenvolvido pelo Prominp, atualmente, as participacdes governamentais sao:

1) Bénus de Assinatura: corresponde ao montante ofertado pelo vencedor do leildo para a obtengao
da concessao e ndo pode ser inferior ao valor minimo fixado pela ANP no Edital de Licitacdo.

7 Sonda destinada a reativagdo ou intervencdo em pogos de petréleo ou gds. Além de possuir uma estrutura menor do que uma
sonda de perfuragdo, seus equipamentos periféricos também sdo de menor porte.
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2) Royalties: compensacao financeira a Unido incidente sobre o valor total da producdo de 6leo e gas,
equivalente a 10% sobre o valor da produgado, podendo ser reduzida para 5%, caso a ANP julgue que as
condigdes de producao sejam muito adversas e o risco geoldgico muito elevado.

3) Participacdes especiais: compensacdes extraordinarias resultantes de grande volume de producdo ou
de grande rentabilidade, com relacdo a cada campo de uma concessao. Esse imposto possui seis faixas de
tributacdo (isento, 10%, 20%, 30%, 35% e 40%) sobre a receita liquida (receita bruta deduzindo os royalties,
investimentos exploratérios, custos operacionais, depreciacdo e os tributos legais). Os campos marginais,
pelo pequeno volume que produzem, sdo isentos de pagamento de participagao especial.

4) Taxa de Ocupacdo ou Retencdo de Areas: pagamento anual e aplicavel nas fases de exploracao,
desenvolvimento e produgao.

Ainda segundo o Relatério do Prominp, de acordo com a Lei do Petrdleo, cada bloco de exploracdo em
terra concedido pela ANP deve prever, no contrato de concessao, clausula que determine o pagamento aos
proprietarios da terra de participacdo equivalente, em moeda corrente, a um percentual variavel entre cinco
décimos por cento e um por cento da producao de petrdleo ou gas natural, a critério da ANP.

Estudos mostram que, por exemplo, a reducao dos royaltiespagos pelos produtores de campos marginais pode
viabilizar um projeto de revitalizagdo desses campos, que outrora foram considerados antiecondmicos.

Além dessas participacdes, a carga tributaria existente no setor de petréleo é um fator importante para a
viabilidade de projetos em exploracdo e producao.

Segundo Schiozer (2002), os tributos diretos que apresentam impacto significativo para a atividade de E&P
sao: PIS e COFINS, que incidem sobre a receita bruta; IRPJ e Contribuigdo Social, que incidem sobre o lucro
bruto. Dosimpostos indiretos, destacam-se o Imposto sobre Circulagao de Mercadoria e Prestagao de Servigos
(ICMS), o Imposto Sobre Servico (ISS), o Imposto de Importacao (11), o Imposto sobre Produtos Industrializados
(IIP), o Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), o PIS e o Cofins, estes dois Gltimos aparecendo novamente,
pois incidem também sobre os equipamentos comprados de fornecedores nacionais.

Ainda de acordo com Schiozer (2002), em 1999, foi instituido o Regime Aduaneiro Especial de Exportagdo e
Importagao de Bens Destinados as Atividades de Pesquisa e Lavra das Jazidas de Petréleo e de Géas Natural,
0 Repetro, que reduziu significativamente a carga de tributos indiretos sobre os investimentos e 0s custos
operacionais. Uma das aplicacdes do Repetro é aos bens de origem estrangeira utilizados pela inddstria de
petréleo, suspendendo os direitos aduaneiros federais, o Imposto de Importacdo e o IPI, durante o perfodo
de vigéncia do contrato de concessao, tendo como condicdo a volta desses bens ao pais de origem ao fim do
contrato (Regime de Admissao Temporéria).



Em 22 de outubro de 1999, o Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz) celebrou o Convénio n® 58/99,
autorizando os estados e o Distrito Federal a concederam a isengdo do ICMS incidente no desembarago
aduaneiro de mercadoria ou bem importado sob o amparo do Repetro, previsto na legislagdo federal
especifica.

Em 27 de novembro de 2007, o Confaz celebrou o Convénio ICMS n? 130, alterando o Convénio n¢ 58/99 e
dispondo, mais detalhadamente, sobre a isencao e redugdo da base de calculo do ICMS em operagdo com bens
ou mercadorias destinadas as atividades de pesquisa, exploracao ou produgdo de petréleo e gas natural.

A Bahia, em 21 de agosto de 2008, editou o Decreto n® 11.183, regulamentando a concessao dos beneficios
fiscais previstos no Convénio ICMS n¢ 130.

Apesar desse incentivo, segundo o estudo da competitividade da inddstria brasileira de bens e servigos
do setor de P&G (OLIVEIRA; ROCHA, [200-]), desenvolvido pelo Prominp, o Repetro apresenta algumas
dificuldades como o tratamento assimétrico entre as empresas domésticas e as localizadas fora do pafs,
beneficiando as importacdes. Qutra dificuldade diz respeito a complexidade da legislagdo; interpretacoes
contraditdrias da legislagdo geram incertezas na obtencao de isengdes, além de resultarem em pendéncias
cuja resolucao demanda tempo e imobilizacao de recursos para as empresas.

Além das participacoes e dos impostos citados anteriormente, a questao tributaria prejudica as petroleiras
independentes na comercializagdo do petréleo, segundo a Associagdo Brasileira dos Produtores
Independentes de Petréleo e Gés (Abpip). Se a companhia for integrada, isto €, se produz e refina o
petréleo, o ICMS incide no processo final na venda de derivados. Entretanto, se a empresa nao refina e
vende o petréleo bruto, o ICMS incide no processo de venda. Assim a questdo tributaria estadual produz um
impacto diferenciado nas companhias.

No entanto, vale lembrar que, segundo o governo do estado, a Refinaria Landulpho Alves da Petrobras
contribui com quase um terco do ICMS do estado. Nota-se assim a importancia da indGstria petrolifera para
o Estado da Bahia, bem como a sua influéncia para a inddstria local.

Os setores de energia, incluindo petréleo, e comunicagdes recolheram, em 2007, quase R$150 bilhdes aos
cofres publicos. Esse volume foi apurado com base nos relatérios do Tesouro Nacional, da Receita Federal e
do Conselho Nacional de Politica Fazendéria (Confaz) e ja equivale a mais de 16% de toda a carga tributéria
nacional (ENERGIA, 2008).

Segundo dados do Ministério da Fazenda, em 2007, a comercializagdo de petrdleo, combustivel e lubrificante
representou 25,1% do ICMS arrecadado na Bahia, 40,8% do Nordeste e 6,7% do Brasil (BRASIL, [2008]).
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c¢) Taxa de cambio

A taxa de cambio pode influenciar a cadeia de P&G em varios momentos, como no cdlculo dos pregos do
petréleo, na aquisicdo de bens e servicos e na estimativa de investimentos das operadoras.

0 preco minimo do petréleo produzido em cada campo €é estabelecido mensalmente pela ANP tendo como
referéncia a média mensal das cotacoes diarias do preco do petréleo tipo Brent Dated (Londres) e de cinco
derivados de petréleo também cotados internacionalmente, e a conversao para a moeda nacional é feita
pela média mensal das taxas de cambio diarias de compra do délar norte-americano, segundo o Banco
Central do Brasil.

Sendo assim o valor de cada corrente de dleo brasileira é funcao da cotagao externa que pode ser maior ou
menor dependendo da cotagao do real frente ao ddlar, e um produtor pode receber mais ou menos reais por
um barril de 6leo dependendo da taxa de cambio.

Com relagdo a aquisicao de bens e servicos, a taxa de cambio causa impacto direto e indireto para as
operadoras. Diretamente, 0 aumento da taxa de cadmbio gera aumento nos custos dos equipamentos
importados, adquiridos pelas operadoras para exploracao e producao de petrdleo e gas. Indiretamente, 0s
fornecedores de servigos, que também adquirem alguns equipamentos importados, quando tem um aumento
da taxa de cambio, s@o obrigados a repassar essa variagao para as operadoras.

Além disso, a mudanca da taxa de cambio pode aumentar ou reduzir a estimativa de investimentos das
operadoras no Brasil, uma vez que os investimentos consideram equipamentos e produtos importados e
a cotacdo ocorre na moeda norte-americana. Ademais, empresas de capital estrangeiro, multinacionais,
investem nesse setor, de grande risco e com elevadas taxas de retorno, com grandes expectativas para o
Brasil e a Bahia, podendo ter seus investimentos variados pela cotagao do dolar.

d) Demanda mundial e brasileira de energia

0 aumento da demanda mundial de energia tem como principais motivos o crescimento econdmico forte € 0
aumento da populacdo dos paises em desenvolvimento. Da mesma forma, a demanda de energia no Brasil cresce,
e isso se apresenta como uma oportunidade para a cadeia de P&G brasileira e, consequentemente, baiana.

Como mostrado no capitulo anterior, segundo dados do British Petroleum (2008b), petréleo e gés natural,
juntos, representaram quase 60% da matriz energética mundial em 2007, mostrando a importancia que
representam como fonte de energia para o mundo.

0 estudo da Administracdo de Informacdo de Energia dos Estados Unidos (EIA) denominado “Perspectivas
Internacionais da Energia 2008” divulgou que a demanda mundial de energia crescera 57% até 2030 e



que a demanda de energia dos paises integrantes da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), que retine os paises mais ricos, crescerd 24%, enquanto a demanda nos outros paises
crescera 95%.

0 petréleo e o carvao, ainda segundo o estudo, continuardo dominando o mercado mundial nesse
periodo. Entretanto, embora haja a perspectiva de que os combustiveis liquidos continuem sendo a maior
fonte de energia até 2030, a fragdo dessa energia consumida no mundo passara de 37% em 2005 para 33%
em 2030 (PETROLEO, 2008; ASLAM, 2008).

Como o petrdleo continuard desempenhando papel preponderante na matriz energética mundial por muito
tempo e o incentivo ao uso do gas natural tem avancado no sentido de aumentar sua participacdo na
matriz energética como fonte de energia mais limpa, a descoberta de P&G na camada pré-sal do Brasil e a
possibilidade de descobertas em areas ainda inexploradas no pafs podem transforma-lo em exportador de
P&G, o que mudaria completamente sua posi¢ao no cendrio mundial da inddstria de P&G e ajudaria a suprir
parte da demanda mundial de energia.

No Brasil, a demanda por energia também tem crescido nos Gltimos anos. Os dados apresentados no Balango
Energético Nacional de 2008 (BEM)/2008, ano base 2007, fornecidos pela Empresa de Pesquisa Energética
(EPE), indicam que a demanda do pais por todas as formas de energia cresceu 5,6% em 2007, expansdo
superior ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) (5,4%), segundo o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE). A demanda por energia priméaria atingiu 238,8 milhdes de toneladas equivalentes de
petréleo (tep) enquanto em 2006 foi de 226,1 milhdes de tep (BRASIL, 2008a).

Segundo dados do BEN/2008, em 2007, a oferta de energia renovavel cresceu 7,6% em relacdo a 2006,
enquanto a oferta de energia nao renovavel cresceu 4% no mesmo periodo. Aproximadamente 54% da
energia consumida originaram-se de fontes nao renovaveis, em especial do petréleo e seus derivados
(37,4%) e do gas natural (9,3%). A participacao de energia renovavel na matriz energética brasileira passou
a representar aproximadamente 46% e a cana-de-acucar foi confirmada como a segunda fonte de energia
priméria do pafs, respondendo por 15,9% da energia ofertada, enquanto a energia hidrdulica alcangou
14,9% (BRASIL, 2008a).

Com relacdo a oferta interna de energia elétrica, os dados do BEN/2008 indicam que 10,3% da energia
elétrica consumida em 2007 foram originados de fontes ndo renovaveis, enquanto 89,7% de fontes
renovaveis, sendo que a energia hidraulica respondeu por aproximadamente 77% da oferta. Derivados de
petréleo e gas natural, juntos, equivalem a 6,1% (BRASIL, 2008a).

A matriz energética baiana, segundo dados do Balango Energético da Bahia 2007, série 1990-2006, no ano
de 2006, estava disposta da seguinte forma: 68,6% de energia ndo renovavel e 31,4% de energia renovavel.
A oferta interna de energia aumentou 39,8% entre os anos 1990 e 2006, passando de 10.933 mil tep para
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15.283 mil tep, sendo petréleo e gas natural responsaveis por 68,1% da oferta de energia interna em 2006
(BAHIA, 2007).

Esses dados mostram o papel importante que o petréleo e o gas natural desempenham como fonte de
energia primaria para o Brasil, bem como para a Bahia, e que, provavelmente, continuarao a exercer por
algum tempo. Novas descobertas, primeiramente, garantiriam a autossuficiéncia do pafs em petréleo e
reduziriam a dependéncia do gas natural importado.

e) Demanda por P&G no Brasil

0 consumo de petréleo e gas no Brasil tem crescido anualmente. Segundo dados da ANP (2008b), ja
mostrados no capftulo anterior, 0 consumo didrio de petréleo cresceu 1,6% de 2000 a 2007, valor ndo tdo
significativo quando comparado ao crescimento do gas natural no mesmo periodo: 133%.

Estudos tém mostrado que a demanda por P&G continuara crescendo nos préximos anos, apesar do incentivo
ao uso de biocombustiveis. O gés natural pode ser usado como fonte de energia mais limpa que o petréleo,
causando menor impacto ao meio ambiente. O petréleo pode ser substituido como combustivel, mas ndo em
suas funcdes mais nobres. A tendéncia é que o uso do petrdleo como combustivel reduza e aumente como
matéria-prima de diversos produtos.

Entre os anos de 2005 e 2007, o Conselho Mundial de Energia realizou uma série de discussdes, envolvendo
400 especialistas de todas as regides do mundo, resultando no estudo “Decidindo o futuro: cendrios de
politica energética para 2050”, da qual resultou a constatacdo que os combustiveis fésseis continuardo a ser
responsaveis por parte significativa das necessidades energéticas até meados do século XXI.

Segundo o estudo, a producdo desses combustiveis ird aumentar, 0 acesso a essas fontes seré facilitado
e, mesmo com tudo isso, o planeta conseguira administrar a emissdo de gas do efeito estufa e controlar as
mudancas climéticas decorrentes. Etanol, biocombustiveis em geral, somado a outras fontes renovaveis,
nao serao produzidos em escala suficiente para a realizagao de uma substituicdo total.

0 gés natural, de acordo com o estudo, devera se tornar, principalmente apés 2020, importante recurso
na redugdo do efeito estufa. Essa condigdo elevard sua demanda, contribuindo para um acirramento das
tensdes entre os paises. O trabalho prevé que esse quadro tende a sofrer um relaxamento a partir de 2035,
quando os trabalhos de exploragao deverao elevar a produgdo do insumo energético (MELLONI, 2008).

A utilizacdo do petréleo para fins mais nobres do que a queima do combustivel, como na inddstria
petroquimica e farmacéutica, e a difusdo do uso do gds natural, com a expansdo das redes de
distribuicdo pelas companhias estaduais, acarretardo o crescimento da demanda por P&G no Brasil e,
da mesma forma, na Bahia.



Esse quadro se apresenta como uma possivel oportunidade para a cadeia de P&G brasileira e baiana.
Novas rodadas de licitagdes e maiores incentivos a exploragdo e producao de P&G estimulardo as
operadoras a investirem em novas descobertas e, consequentemente, atender a esse crescimento da
demanda brasileira.

f) Participacao do gas natural na matriz energética brasileira

No Brasil, o consumo de gas natural tem mostrado tendéncia ao crescimento, entre outros motivos, por se
tratar de uma alternativa energética relativamente mais limpa do que o petréleo com relagao aos impactos
causados ao meio ambiente. O consumo total de gés natural passou de 9,6 para 22,4 bilhdes de m® entre
2000 e 2007.

De acordo com dados do Balango Energético Nacional 2008, o gés natural foi o produto cuja participacao
mais cresceu na matriz energética brasileira nos dltimos anos, de menos de 1%, em 1980, para 9,3%, em
2007. A oferta interna de gas natural passou de 1,1 milhdes de tep em 1980 para 22,2 milhdes de tep em
2007, um crescimento de 2 mil porcento.

Na Bahia, segundo dados do Balango Energético da Bahia 2007, série 1990-2006, o gas natural aumentou sua
participagdo na matriz energética de 10,9% em 1990 para 13,4% em 2006. A oferta de energia originada dessa
fonte cresceu de 1.191 mil tep para 2.050 mil tep, no mesmo perfodo, 0 que equivale a um crescimento acumulado
de 72,2% em 16 anos. O gas natural, em 2006, destacou-se como a segunda fonte de energia primaria.

Hoje, 0 gas natural é utilizado por diversos tipos de consumidores finais: indUstria energética, inddstria automotiva,
consumidores domésticos etc. Na Bahia, a producdo de mais de 6 milhdes de m%/dia provenientes do recém-
descoberto Campo de Manati tem reduzido o déficit local no suprimento de gas natural para a indstria.

A préxima inauguracao do gasoduto Cacimbas — Catu, que interligard as malhas de dutos do sudeste e
do nordeste, bem como os esforcos exploratérios nas bacias maritimas do estado, podem contribuir
decisivamente para atingir um superdvit que ofereca seguranga a inddstria consumidora local.

As descobertas de petréleo na camada pré-sal entre os estados do Espirito Santo e Santa Catarina abriram
uma nova perspectiva para o mercado de gas natural que se encontra em expansao no pais. As previsoes
de varios especialistas apontam para a autossuficiéncia do Brasil e sua transformagao em exportador de
gas natural.

0 crescimento desse mercado dependerd, no entanto, de um planejamento para expansdo da rede de
distribuicdo por parte das companhias estaduais e do fornecimento de gas natural por parte da Petrobras
e das outras operadoras a essas companhias, inclusive para a Bahia, que tem se destacado como grande
produtora de gas natural no Brasil, com potencial para crescimento.
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g) Participacao de fontes renovaveis na matriz energética brasileira

Segundo dados do BEN/2008, o Brasil teve a participacao de fontes renovéveis na sua matriz energética
levemente ampliada de 45,64%, em 1980, para 45,94%, em 2007, passando de 52,4 milhdes de tep para 109,7
milhdes de tep, acumulando crescimento de 109,3% no periodo. Entretanto apesar do uso de fontes ndo renovaveis
ter diminuido entre 1980 e 2007 de 54,36% para 54,06%, a oferta de energia originada desta fonte aumentou de
62,4 milhdes de tep para 129,1 milhdes de tep, crescimento de 106,9% (BRASIL, 2008b).

Na matriz energética baiana, segundo dados do Balango Energético da Bahia 2007, as fontes renovaveis
tiveram sua participagdo reduzida substancialmente entre os anos 1990 e 2006, de 37,7% para 31,4%, com
crescimento da oferta de energia de 16,3% nesse periodo, contra 53,9% de incremento da oferta de energia
de fontes ndo renovaveis (BAHIA, 2007).

0 gréfico 24 mostra como as matrizes baiana (2006), brasileira (2007) e mundial (2007) estdo compostas
quanto a participacdo de fontes renovaveis e ndo renovaveis. Apesar de a matriz energética brasileira
continuar tendo predominancia de fontes nao renovaveis, comparando a matriz nacional a matriz mundial,
fica clara a posi¢ao de destaque que o pais ocupa no cendrio atual, no que diz respeito ao equilibrio no uso
das fontes de energia. J& a matriz energética baiana demonstra a grande dependéncia do estado as fontes
de energia ndo renovaveis.

Grafico 24
Matrizes energéticas Bahia, Brasil e Mundo — energia renovavel
e nao renovavel — 2006/2007
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Fonte: Elaboragdo prépria com dados de British Petroleum (2008a), Brasil (2008a) e Bahia (2007).



0 Brasil apresenta grande diferencial no cendrio mundial, aumentando a sustentabilidade do pais, que é o
grande potencial renovavel existente. O pais possui um significativo potencial solar, eélico e de biomassa,
principalmente por causa da sua grande extensao territorial e maritima.

Investimentos tém sido feitos no sentido de melhor aproveitar o potencial do pafs e aumentar a producao
de energia originada de fontes renovaveis. A preocupacdo com o meio ambiente e a reducdo da emissao de
gases que causam o efeito estufa tém gerado aumento na demanda por biocombustiveis e outras fontes de
energia renovaveis, 0 que pode mudar a composicao da matriz energética brasileira nos préximos anos.

Entre os investimentos estdo: o cultivo de oleaginosas em estados promissores nesta area, a exemplo
da Bahia, e a inauguracdo, no inicio do segundo semestre de 2008, pela Petrobras, de duas usinas de
beneficiamento de biodiesel, em Cadeias (Bahia) e Quixada (Ceard). A usina instalada na Bahia tem
capacidade para produzir 57 milhdes de litros de biodiesel por ano, e foram investidos na sua construgao
R$ 101 milhGes.

Paises como a Alemanha, que tém poucos meses de sol durante o ano, estao buscando a substituicdo do
petréleo e gas da Russia por energias renovaveis, oriundas principalmente de fontes eélicas, biomassa
e solar. Algumas cidades alemas j& s@o autossuficientes em energia a partir da geracao de energia de
biodigestor, de parques edlicos e até mesmo de energia fotovoltaica. Para isso, o governo alemdo tem
incentivado, por exemplo, a produgdo individual de energia, ou seja, o consumidor residencial que queira
gerar energia a partir de fontes renovaveis tem mecanismos de incentivo.

0 crescimento da participacdo de fontes renovaveis na matriz energética brasileira, incentivado pela questao
ambiental e a necessaria reducdo de emissao de gas carbonico e enxofre, representa ameaca a demanda
por petréleo e seus derivados como fonte de energia. No entanto, sabe-se que o petréleo tem utilidades
mais nobres, sendo muito importante como componente da fabricacdo de indmeros itens, desde indistria
de bens duraveis até tecidos.

h) Infraestrutura logistica da Bahia

A deteriorada condicdo da infraestrutura para escoamento da producdo e recebimento de matérias-primas
¢ um dos entraves atuais. Entretanto, recentemente, foram feitas varias declaracdes por representantes do
governo da Bahia, sobre projetos de melharia nas condigdes de trafego nas rodovias baianas.

Mesmo necessitando de melhoramentos, a malha viaria que corta a Bacia do Reconcavo pode ser considerada
como utilizavel pelos produtores de petréleo. A maior parte dos campos produtores fica préxima a rodovias
principais, que servem de canal de escoamento para a produgao.
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Deve-se destacar, no entanto, que tais rodovias sdo, em sua maioria, ligadas aos campos por estradas
vicinais, cujo cuidado com sua manutencado esta sob responsabilidade das préprias empresas produtoras.

No que diz respeito ao modal aquavidrio, o terminal da Transpetro em Madre de Deus, o Porto de Aratu e o
pier da Dow Quimica possuem condiges técnicas e operacionais para receber navios carregados com 6leo
bruto ou derivados. O porto de Salvador ndo possui infraestrutura suficiente para realizar essas operagoes.

Levando-se em consideracdo que as operadoras baianas nao tém um volume produtivo muito grande, toda a
produgdo pode ser escoada por meio de carretas ou dutos e entregues as refinarias.

i) Projetos de melhoria na infraestrutura portuaria da Bahia

0 setor de P&G na Bahia podera ser um dos mais beneficiados, indiretamente, com a execugdo das melhorias
anunciadas na infraestrutura portudria do estado. Primeiramente porque favorece o desenvolvimento
de inddstrias de componentes que auxiliam os segmentos de exploracao e produgdo e, além disso, pela
melhoria das condigcOes gerais para recebimento de equipamentos importados utilizados na indistria do
petréleo, como sondas de perfuragdo ou sondas work-over.

Os investimentos publicos e privados a serem aplicados nos portos de Salvador, Aratu e llhéus tém o intuito
de reverter o panorama desolador mostrado na pesquisa de janeiro de 2008 do Centro de Estudos em
Logistica (CEL), ligado ao ndcleo de pés-graduacao da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Nela, cerca de
200 representantes de empresas industriais exportadoras, agentes e armadores, terminais e administracdes
portudrias avaliaram os 18 principais terminais portudrios do pafs, sendo que 65% dos entrevistados
avaliaram o terminal de Salvador como “deficiente” e, em conjunto, este porto ocupou a Gltima colocagdo
entre os 18 terminais contemplados.

0 contexto para melhorar a situagdo dos portos da Bahia é agora favoravel. Por meio do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC) do governo federal, que direciona R$ 2,6 bilhGes para o setor portuério no
periodo de 2007 a 2010, e do Programa Nacional de Dragagem (MP n¢ 393), publicado em 19 de setembro
de 2007, o governo estadual pretende duplicar o Porto de Salvador, fazer melhorias nos de Aratu e IIhéus e
construir o complexo intermodal Porto Sul, que contard com porto, ferrovia, rodovia, hidrovia e aeroporto,
em llhéus.

Na avaliagdo da Associacdo de Usudrios de Portos da Bahia (Usuport), os Portos de Salvador e Aratu
precisariam quintuplicar suas capacidades atuais até o ano 2011 para ndo perder ainda mais competitividade,
que também é prejudicada pela falta de infraestrutura, auséncia de regulacdo, espaco limitado, monop6lio
da administracdo e tarifas altas. Sequndo a Usuport, cargas que poderiam sair pelos portos do estado estao
sendo direcionadas para outros terminais, a exemplo de Suape (PE), Pecém (CE), Rio de Janeiro, Santos (SP)
e Vitoria (ES).



A Companhia das Docas do Estado da Bahia (Codeba) anunciou, como investimentos, a dragagem e 0
aprofundamento dos Portos de Salvador e Aratu, a construgao de um novo terminal de contéineres e a
construcdo de uma via expressa portuaria de 5,1 km de extensdo, ligando a BR-324 ao Porto de Salvador.

Para o porto de Aratu — responsavel por 60% da movimentagdo do comércio exterior baiano — havera a
construcao de dois novos terminais pela iniciativa privada; a ampliacdo emergencial do patio de estocagem;
e o0 projeto de repotencializagdo do sistema de movimentacdo de granéis sélidos, visando a modernizar
todos os equipamentos que compdem o sistema (PORTOS, 2008).

Da mesma forma, os investimentos privados nos portos da Bahia vao ter papel fundamental na revitalizacao
da infraestrutura do estado. A Companhia Intermaritima, especializada em logfstica multimodal, vai investir
R$ 125 milhdes em projetos de melhoria em infragstrutura nos trés portos da Bahia. No porto de Aratu, por
exemplo, ja foi aprovado o investimento total de R$ 20 milhGes, que servirdo para ampliar a capacidade
de movimentagdo do porto de 2,5 mil toneladas para até 18 mil toneladas. Outros R$ 60 milhdes serdo
investidos em llhéus, na perspectiva de aumentar dez vezes a movimentacdo do porto, e cerca de R$ 45
milhdes serdo investidos em Salvador, visando a operar navios maiores (EMPRESA, 2008).

j) Projetos de novos estaleiros na Bahia

A inddstria naval brasileira tem recebido uma crescente demanda por embarcacdes destinadas ao setor de
petréleo e gas, como consequéncia do desenvolvimento sem precedentes da indistria de P&G vivenciado no
Brasil na Gltima década, proveniente dos enormes investimentos em exploracao de novas fronteiras offshore
e corroborado pelas descobertas na camada do pré-sal, nas Bacias de Campos e Santos.

Derivados desses investimentos em exploragdo nessas areas, bem como de novos direcionamentos
estratégicos para o0 setor, a indUstria naval tem assistido a uma crescente demanda por navios-tanques,
plataformas, barcos de apoio etc. Segundo informacdes da Petrobras foram licitados ou estdo em processo
de licitacdo: 26 navios de grande porte, 24 barcos de apoio e seis plataformas de producao, além desses
ainda serdo licitados: outros 44 navios de grande porte, 122 barcos de apoio e mais 8 plataformas de
producdo, com entrega prevista para 2016.

Para atender ao actimulo de demandas esté& sendo implantado, em Ipojuca (Pernambuco), um novo estaleiro de
grande porte, o Atlantico Sul — com investimento de US$ 700 milhdes e dique seco de 400 m —, para construir e
reparar navios superpetroleiros. Mas esse estaleiro, depois da conclusao prevista para 2010, s6 podera atender, no
maximo, uma terca parte da encomenda da Transpetro a partir de 2011. Os demais navios e plataformas licitados
serdo construidos nos estaleiros do Rio de Janeiro (Brasfels, Maué e Eisa) ou do Rio Grande do Sul (Rio Grande),
0s quais ja estdo com a capacidade instalada comprometida com a construgdo das plataformas de petréleo da
Petrobras, ou nos futuros estaleiros que estao previstos para serem construidos ao longo da costa brasileira, em
especial no Rio de Janeiro, na Bahia e em Santa Catarina (RAPPEL, 2008).

95



96

Além das demandas j& expostas, vale lembrar que a Petrobras tem aproximadamente 30 plataformas
antigas necessitando de manutencao e reparos mais completos, o que exige docagem em diques especiais
e de grande porte, ndo existentes no Hemisfério Sul. Por isso, estaleiros de grande porte que atendam as
especificagdes para os servicos dessa natureza foram também demandados pela Petrobras, de modo a evitar
riscos e custos elevados com transportes até Cingapura ou Coreia do Sul, e a previsdo é que o dique seco
que esta sendo implantado na cidade de Rio Grande (RS) atenda parte desta demanda.

Nao obstante aos investimentos feitos, depois de concluido, por volta de 2010, o dique de Rio Grande s6
poderd fazer manutencdo de duas a trés plataformas por ano, além de construir uma plataforma ou navio
a cada dois anos, 0 que ndo seria suficiente para atender as demandas do mercado nacional. Nao pode ser
relegado a segundo plano o grande potencial de mercados internacionais, por exemplo, visto que os pafses
latino-americanos e africanos nao dispdem de capacidade industrial para construir navios nem plataformas
offshore de grande porte, constituindo-se em fortes mercados potenciais para os estaleiros brasileiros.

Pode-se concluir que, apesar dos recentes investimentos feitos nos estados de Pernambuco e Rio de
Janeiro, haverad mercado para a construgdo de novos estaleiros, de modo a atender a crescente demanda
da Petrobras, Transpetro e da propria frota mercante brasileira. O Sindicato Nacional da Indistria Naval
(Sinaval) reconhece e declarou que a capacidade instalada nos estaleiros e canteiros offshore existentes no
pais ndo é suficiente para atender a essas novas demandas.

Para atender a essas novas demandas da Petrobras por construgdo de navios e de plataformas, bem como
por prestacao de servigos de manutencao e reparo nas dezenas de plataformas em operacdo no pais, torna-se
necessario implantar novos estaleiros e novos canteiros offshore e, sobretudo, construir diques-secos de grande
porte (RAPPEL, 2008). Nesse sentido, o estado da Bahia desponta como candidato a abrigar novos empreendimentos
na area. Por isso, é importante atengdo e preparo para aproveitar as oportunidades apresentadas.

Segundo a Secretaria da Inddstria, Comércio e Mineragdo da Bahia (SICM), o setor privado pretende investir
a ordem de R$ 1,5 bilhdo na implantagdo de trés novos estaleiros na bafa de Aratu e em Sao Roque do
Paraguagu. Esses investimentos na indUstria naval baiana vém a calhar com a recente sinalizagdo por parte
da Petrobras no sentido de realizar-se uma megalicitacdo para a construcao de 146 embarcacdes de apoio
maritimo para as operacdes de exploracdo e producdo até 2014. Foi declarado em marco de 2008 que
0s navios terao de ser construidos no Brasil, ja que esse tipo de embarcacdo permite a participacdo de
estaleiros menores na concorréncia. A encomenda deveré totalizar investimentos de cerca de R$ 10 bilhdes,
segundo estimativas do mercado (ALVAREZ, 2008).

Assim, os avangos previstos neste setor tanto sdo resultado quanto poderdo multiplicar a capacidade de
a Bahia atrair novos investimentos na Cadeia de Petréleo e Gas, favorecendo toda a economia do estado.
De outro modo, o desenvolvimento de novos fornecedores é factivel, o que beneficiard nao sé a cadeia e
P&G, mas toda a economia, com ganhos para 0s empresarios e para o Estado.



k) Mao de obra especializada para a cadeia de P&G

Na Bahia, 0s enormes investimentos anunciados no setor de petrdleo e gas, seja no segmento de E&P, seja
no de refino, transporte e inddstria naval, vdo demandar um grande nimero de pessoas qualificadas para
sua execugao.

A Bahia hoje conta com instituicdes que disponibilizam cursos de formacdo e capacitacao ligados a area de
petréleo e gas ou areas correlacionadas — como engenharias, quimica, geologia, geofisica, biotecnologia,
mecatronica, entre outras. Sdo cinco instituicdes plblicas (trés estaduais e duas federais) e 12 institui¢des
privadas. Sessenta e nove cursos de graduagdo, 19 técnicos, 19 especializagoes, 16 mestrados e nove
doutorados em dreas afins sao disponibilizados no estado atualmente.

A Universidade Federal da Bahia (UFBA) destaca-se como a instituicdo que disponibiliza maior quantidade de
cursos para qualificacdo de mao de obra do setor de petréleo e gas, com 11 graduacdes, nove especializagoes,
nove mestrados e sete doutorados, seguida da Unifacs com sete graduaces, uma especializagdo, um
mestrado e um doutorado.

Destacam-se também as trés unidades do Instituto Federal da Bahia (IFBA) (antigo CEFET-BA), que oferecem
cursos técnicos e de graduacdo voltados ao setor. Sdo 21 cursos ao todo: 16 na unidade Salvador, quatro em
Vitéria da Conquista e quatro em Simdes Filho.

Em vista da caréncia de pessoal qualificado na area e considerando os recentes investimentos e 0 aumento
da demanda, instituicOes ligadas ao setor de petrdleo e gas tém promovido cursos especiais em regime
semi-intensivo, visando a capacitacdo de pessoas dos niveis técnico e superior. Vale ressaltar o esforgo
do Programa de Mobilizagdo da Indistria Nacional de Petréleo e Gas (Prominp), que desenvolve um Plano
Nacional de Qualificagao Profissional, cujos dados poderdo ser vistos posteriormente no item Qualificacdo
de mao de obra pelo Prominp.

I) Qualidade dos combustiveis (reducao dos niveis de enxofre)

A qualidade dos combustiveis produzidos no Brasil, principalmente no que diz respeito aos niveis de enxofre,
requer uma substancial melhoria para adequacao as exigéncias dos mercados nacional e internacional.

No Brasil, em 2004, o Conselho Nacional de Meio Ambiente (Conama) estabeleceu limites méximos de
50 ppm (particulas por milhdo) de enxofre nos combustiveis utilizados no territério nacional, reduzindo
drasticamente a quantidade permitida até entao e dando um prazo até final de 2009 para a adaptacao das
unidades de refino. Na Europa, sucessivas Diretivas da Comissao Europeia acabaram fixando em 5 ppm o
limite para os paises membros.
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Como consequéncia dessa determinacdo, a Petrobras pretende investir, no perfodo de 2008 a 2012, recursos
da ordem de U$ 8,6 bilhdes para melhoria da qualidade do combustivel no pafs, dos quais U$ 2,4 bilhdes na
Bahia. Os investimentos na Bahia serdo destinados a adaptacdo das plantas de gasolina e de diesel com
vista a atender aos limites de emissdo de gases veiculares definidos pelo Conama (REFINARIA, 2008).

Esse tipo de investimento supde excelente oportunidade para o desenvolvimento dos fornecedores locais
que costumam atender as demandas da refinaria. E de fundamental importancia aparecer junto as empresas
de projetos e construgdo, EPCistas, contratadas pela Petrobras para execucao das adaptacdes.

Além disso, ap6s as adaptacdes, a Refinaria Landulpho Alves, que é a segunda em capacidade no Brasil,
poderd se tornar referéncia em combustiveis menos poluentes, gerando uma oportunidade para que sua
capacidade instalada seja mais bem utilizada, reduzindo sua ociosidade. Consequentemente, o estado sera
beneficiado com a geragdo de mais tributos.

m) Processo de licenciamento ambiental

Esforgostém sido feitos pelos 6rgaos publicos para diminuir os prazos para licenciamento de empreendimentos
ligados ao setor de P&G. Especialmente preocupantes tém sido os impactos gerados nos planejamentos de
atividades offshore e em areas delicadas, sob jurisdi¢do do Ibama, érgdo federal.

Na Bahia, por exemplo, as licengas para perfuracao dos blocos BM-CAL-5 e BM-CAL-6, ambos na Bacia de
Camamu-Almada, foram liberadas em abril de 2008, sendo que a Petrobras, operadora do bloco, aguardava
desde 2006. O processo demorou mais tempo devido a sensibilidade ambiental da regiao (MACIEL, 2008).

Os prazos de licenciamento para as atividades onshore, sob jurisdicdo dos 6rgaos estaduais, nao tém se
constituido em gargalos para a viabilidade dos empreendimentos. Na Bahia, o processo para licenciamento
de atividades onshore demora em média de dois a trés meses.

A indistria tem sinalizado alguns aspectos a serem aprimorados, inclusive nos érgaos estaduais. Como
decorréncia do grande nimero de pogos a serem furados, demanda-se tanto a alocacdo de técnicos
voltados exclusivamente para o licenciamento desses empreendimentos, quanto uma pequena alteragao no
procedimento de licenciamento, no sentido de desvincular a anuéncia do proprietario da terra do processo
de licenciamento.

Na Bahia, o recém-renomeado Instituto de Meio Ambiente (IMA), antigo CRA, constituiu um grupo de
trabalho junto a representantes de operadoras visando a superacdo desses e outros gargalos. Uma velha
aspiracao da indistria petroleira continua sendo a unificagao dos procedimentos de licenciamento nas
diversas Unidades da Federagao.



Percebe-se que o impacto causado pela demora na liberagao das licengas ambientais atrasa todo o processo
da cadeia de P&G, uma vez que as empresas operadoras ficam impossibilitadas de desenvolver suas
atividades de exploracdo nos blocos. Logo, torna-se necessario que seja encontrada solugdo para redugdo
desse prazo de entrega.

n) Interacao entre instituicoes de ciéncia e tecnologia

Nos dltimos anos, vérias instituicoes na Bahia tém desenvolvido agdes no sentido de facilitar e aumentar
as interag0es entre a inddstria de petrdleo e gas e a universidade, bem como entre as préprias instituigdes
de ciéncia e tecnologia.

A Rede Bahia de Tecnologia (Rebatec), criada no dmbito da Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (Secti), e a RETEC®, efetivada no ambito do Instituto Euvaldo Lodi (IEL), s@o dois bons exemplos do
esforco de unir oferta e demanda de desenvolvimento tecnolégico. Inclusive, ambos os programas definiram
a area de energia entre suas principais atividades.

No entanto, talvez o projeto mais estruturante nesse ambito seja a criagdo do Parque Tecnoldgico de
Salvador. Trata-se de um espaco fisico, localizado em uma érea de aproximadamente um milhdo de m?, para
a atracdao de empresas de base tecnoldgica e instituicdes de ciéncia e tecnologia, no intuito de criar um
ambiente propicio para o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas em varios setores estratégicos para o
estado, entre os quais o setor de energia.

Além da instalacdo de novos laboratérios, o projeto do Parque prevé a utilizacdo da capacidade laboratorial
instalada nas instituicBes de pesquisa na regido, evitando assim a duplicacdo de esforgos.

Nesse sentido, duas instituicoes destacam-se na sua capacidade para o desenvolvimento de pesquisa
voltada para o setor de energia na Bahia: a UFBA, principalmente por meio da Escola Politécnica, do Instituto
de Geociéncias e das Faculdades de Fisica e Quimica. Todas elas possuem ampla estrutura laboratorial, bem
como cursos de mestrado e doutorado com diversas linhas de pesquisa ligadas direta ou indiretamente ao
setor; e a Unifacs, que conta com laboratérios e linhas de pesquisa especificas para a industria de P&G, com
um mestrado em energia.

Aimportancia da interagdo entre as instituicoes de ciéncia e tecnologia do estado reside, em primeiro lugar,
em evitar a duplicacdo de esforgos, o que criaria sinergia entre os trabalhos desenvolvidos por diferentes
instituices, ao tempo em que permite ganhos com a troca de experiéncias, a administracdo e a utilizacdo

#Maiores informagdes sobre a Retec: <www.ba.retec.org.br>.
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de diferentes competéncias, além da otimizagao de recursos financeiros. Ganham a institui¢do, a inddstria
e os profissionais da area, criando uma rede de conhecimento e competéncias que contribue para a melhor
qualificacdo da mao de obra no estado e melhor competitividade, na medida em que agilizaria o processo de
criacdo de vantagens competitivas. A propria interacao entre as ICTs é uma vantagem.

Observa-se, atualmente, no estado da Bahia, um conjunto de agdes dispares que dificultam o aprendizado
na area, além de gerar duplicacdo de projetos, atividades e cursos.

As Redes Tematicas, lideradas pela Petrobras, representa um esforgo da empresa na busca dessas vantagens,
levando desenvolvimento de competéncias e da economia de uma comunidade, regido etc. Como seréa
explicado no item “Interacdo universidade—empresa”, nove instituicdes de pesquisa da Bahia participam de
19 das 38 Redes Tematicas existentes.

o) Tecnologia utilizada/desenvolvida pelos fornecedores de bens e servicos da cadeia de P&G
da Bahia

Em geral, os fornecedores de bens e servigos atuantes na cadeia produtiva de petréleo e gas na Bahia nao
se destacam pelo grau de tecnologia desenvolvida localmente.

Apesar do nimero crescente de recursos provenientes de editais estaduais e federais destinados a apoiar o
desenvolvimento de tecnologias aplicadas, ainda sdo muitas as atividades que precisam ser “importadas”
de outros estados ou paises devido a auséncia de fornecedor local.

Membros da academia tém alertado para o grande volume de recursos nao aproveitados, que tém sido
devolvidos a fonte, devido a auséncia de projetos apresentados na forma e no prazo corretos. Nesse
sentido, esforcos deveriam ser feitos pelos 6rgaos competentes no sentido de incentivar a apresentacao
de projetos.

Outra forma de aprimorar o uso de tecnologias de ponta seria o fomento a transferéncia de tecnologia
proveniente de empresas atuantes em outras regioes do Brasil e do mundo. Associacdes de empresas
do setor, como a RedePetro Bahia, tém promovido miss@es internacionais no intuito de facilitar tais
intercambios, inclusive com alguns resultados expressivos quanto a transferéncia de tecnologias nos
segmentos de compressao de gas, fabricagdo de certos sobressalentes e aplicagdo de novos softwares
especificos para o setor.

Dados os enormes impactos socioecondmicos derivados da transferéncia de tecnologias, esse tipo de
iniciativa deveria contar com mais apoio por parte dos 6rgaos governamentais competentes, sob o risco de
perda de oportunidades pela industria local.



p) Linhas de financiamento disponiveis para a cadeia de P&G

A quantidade de linhas de financiamento que podem ser utilizadas pelas empresas da cadeia de P&G
cresceu nos Ultimos anos, reduzindo um dos maiores gargalos historicamente identificados por essa
inddstria. Entretanto, observa-se que essas linhas ainda sd@o insuficientes ou nao atendem ao perfil do
empreendimento do setor.

Vale ressaltar que o trabalho de levantamento ndo esgotou todas as linhas disponiveis e utilizaveis pelas
empresas do setor, principalmente pela quantidade de instituicdes financeiras e de fomento existentes. Isso
significa que podem existir outras tao importantes quanto as relacionadas a seguir. No Apéndice 2, pode-se
observar mais detalhamento sobre as linhas levantadas.

0 Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) é a instituicdo que disponibiliza maior
quantidade de linhas de financiamento que podem ser utilizadas pela cadeia de P&G do estado da Bahia,
entretanto normalmente esta voltada para grandes indistrias.

0 Prominp criou linhas de financiamento para os fornecedores da Indistria Nacional de Petrdleo e Gas
Natural. O Prominp Participacdes, que ainda esta em fase de estruturagao, e o Prominp Recebiveis, também
em estruturacao, disponibilizando o Crédito Mercantil e o Crédito Bancério.

A Finep disponibiliza trés fundos setoriais: o CT-Petro; o CT-Infra; e o CT-Energ. O BER Capital tem os Fundos
de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) Multicrédito | e FIDC Multicrédito Il. O Banco do Nordeste
possui 0 Giro Petro, o Fundo de Investimentos do Nordeste (Finor) e o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste
(FDNE), sendo o Ultimo gerido pela Sudene.

Além dessas linhas de financiamento, existem dois programas de incentivo criados pelo governo da Bahia,
com intuito de atrair novos investimentos para o estado e aumentar a competitividade da ind(stria baiana: o
Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracao Econdmica (Desenvolve) e o Programa de Incentivos
Fiscais as Micro e Pequenas Empresas (Acelera Bahia).

Apesar da criacdo de todos esses produtos, ainda existem grandes gargalos financeiros no setor, em especial
aqueles voltados para os interesses das pequenas petroleiras independentes, devido as garantias exigidas
para aprovacao de financiamentos. Atitudes firmes precisam ser tomadas pelas institui¢des competentes,
tanto do ambito governamental, quanto do financeiro, para se evitar o risco de travar um dos grandes
movimentos estruturantes vivenciados na Bahia nas (ltimas décadas, qual seja a capilarizagcao na exploragdo
e na producdo de petréleo em regides especialmente carentes do estado.
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q) Corpo técnico especializado em P&G nas instituicoes de fomento piblicas e privadas

Especialistas tém apontado a inexisténcia de corpo técnico especializado em P&G nas instituicoes financeiras
e de fomento, publicas e privadas, como um dos principais motivos para 0s entraves ainda existentes quanto
as questoes financeiras no setor.

Uma aproximacgdo ao modelo existentes em paises com grande tradicdo petroleira, como os EUA ou o Canada,
tem sido sugerida. Nesse modelo, os empreendimentos do setor de petréleo, especialmente os de exploracao, sao
avaliados por técnicos especializados (geélogos, engenheiros), capazes de interpretar os dados técnicos apontados
e validar, com maior seguranca, as operagoes de crédito solicitadas. O sistema é muito semelhante ao utilizado
hoje no Brasil para a avaliacao de outros tipos de empreendimentos como, por exemplo, os do setor imobiliario.

A importancia socioecondmica do setor de petréleo na Bahia, unido a singularidade do estado quanto a
atividade de exploracao em campos marginais, faz-se desejavel a adocao deste tipo de modelo nas entidades
financeiras e 6rgaos de licenciamento ambiental.

Além disso, um quadro técnico especializado nas referidas instituicdes permite que sejam analisadas a
pertinéncia de linhas especificas, que sejam mais bem avaliados projetos apresentados, que sejam definidos
critérios diferenciados para garantias, adequando as exigéncias a realidade do setor.

r) Reservas do pré-sal

As enormes reservas na camada pré-sal anunciadas pela Petrobras, mesmo ndo atingindo fisicamente,
a principio, o territério baiano, devem impactar decisivamente na cadeia produtiva de petréleo e gas do
estado. A exploragdo dessas reservas vai demandar, por exemplo, grande quantidade de equipamentos
e servigos, especializados e ndo especializados, que poderdo ser fornecidos por empresas baianas. Sem
falar da construcdo de novas plataformas e navios, das ampliacBes de capacidade das refinarias e da
construcao de mais dutos no pafs, o que favorecera também ao pequeno produtor, que pode se beneficiar de
investimentos privados, bem como da prépria Petrobras, em novas refinarias, hoje um gargalo no estado.

Para dimensionar o impacto das novas descobertas do ponto de vista geoldgico, s no reservatorio gigante
batizado de Tupi, localizado na Bacia de Santos, gedlogos estimam as reservas entre 8 e 12 bilhdes de barris
de petréleo (RESERVAS, 2008b). Além disso, os especialistas consideram a possibilidade de existéncia
de reservas similares na costa baiana. Caso seja comprovada essa perspectiva, sera fonte de mudangas
significativas no atual quadro da Cadeia de Petrdleo e Gas Natural no estado®.

9 Até o término deste trabalho ndo haviam sido iniciadas atividades de exploragdo na costa baiana tendo em vista o pré-sal. De
qualquer forma, a analise de relevancia ndo considerou essa possibilidade no curto prazo, motivo pelo qual o estudo sofre alteragdo
caso seja comprovada a existéncia de 6leo na drea.



s) Marco regulatorio referente ao pré-sal

Desde a descoberta de grandes reservas de petréleo na camada pré-sal, 0 governo passou a analisar
mudancas nas atuais regras de concessao de blocos exploratérios, para permitir maiores ganhos do estado
no setor.

Os blocos ja leiloados terdo seus contratos respeitados, portanto, o novo marco regulatério para a
exploracao de petréleo na camada pré-sal regularé apenas as areas a serem licitadas apds a definicao
do marco. Para tanto, a ANP suspendeu a inclusdo de areas offshore das Rodadas de Licitagdo até
essa definicao.

Especialistas do setor, como o0 presidente do Instituto Brasileiro do Petréleo, Gas e Biocombustiveis (IBP),
Jodo Carlos de Luca, acreditam que mudangas muito profundas no marco regulatério do setor de petréleo
no Brasil podem afetar as estratégias das petroleiras que operam no pais e mesmo provocar a saida de
algumas empresas. O IBP avalia que 0 aumento da participacao do governo sobre a produgdo de petréleo no
pais ndo precisa, obrigatoriamente, alterar o marco regulatério (IBP. 2008).

Uma comissdo interministerial foi criada para avaliar este assunto e apresentar proposta de alteragdo do
marco regulatério de modo a contemplar melhores garantias para o pafs, uma vez que a possibilidade de
bilhdes de barris nas rochas sedimentares do pré-sal mudara completamente a posicao do Brasil no contexto
mundial da indUstria do petréleo, podendo, inclusive, colocé-lo na posicao de exportador.

Caso as perspectivas de existéncia de 6leo na camada pré-sal da costa baiana se confirmem, o quadro
mudara consideravelmente o volume de investimentos no estado, bem como a geracdo de emprego e renda,
repercutindo em um novo patamar de participacdo da Bahia no cendrio nacional de exploracdo e producao
de petrdleo, hoje concentrado na Bacia de Campos.

t) Reservas de gas natural da Bahia

As recentes descobertas de acumulacdes de gas natural em bacias maritimas da Bahia constituem-se em
importante oportunidade para a aceleracdo do desenvolvimento do estado, seja diretamente por meio da
maior arrecadacao de tributos e participagdes governamentais, seja indiretamente por meio da atragao de
empresas transformadoras consumidoras de gas e dos impactos na geragdo de emprego e renda na cadeia
produtiva de petréleo e gas.

Até o inicio da producao do Campo de Manati, localizado na Bacia de Camamu-Almada, costa sul do litoral
do estado, a producdo de gas na Bahia era limitada aos campos terrestres da Bacia do Reconcavo e de
Tucano. Apesar das relativamente altas vazoes de alguns desses Campos, como o de Jandaia, a produgao
de gas do estado era notadamente deficitaria para atender a demanda.
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Em apenas um ano de producao comercial do Campo de Manati, a Bahia teve sua posicao alterada de
importador para exportador de gas natural para a regido Nordeste. O desenvolvimento do campo contribuiu
significativamente para o atendimento do mercado consumidor e para a reducdo do déficit do produto na
regido. Além disso, Manati & um indicador de possibilidade de novas descobertas nas bacias maritimas do
estado, gerando grandes perspectivas para o0s investidores.

Durante 0 més de janeiro de 2007, a Petrobras entregou, em média, 4,56 milhdes de m3/dia de gas natural,
e um ano depois registrou a entrega de 7,83 milhdes de m3/dia, correspondendo a um acréscimo de 72% na
entrega de gas natural na Bahia. A produgao acumulada do Campo de Manati atingiu, em maio de 2008, dois
bilhdes de m3 de gds natural. Com a implantacdo do projeto de ampliacao da oferta de Manati e a conclus@o
das obras de escoamento da Petrobras, espera-se entregar 10 milhdes de m3/dia de gas natural.

A maior oferta de gas do Campo de Manati ndo beneficiard somente a Bahia, mas também estados da regiao
Nordeste, como Sergipe e Pernambuco, que consomem 0,9 milhdes m3/dia de gés produzidos nos campos
terrestres do Reconcavo, e passardo a ter o gas de Manati agregado ao fornecimento.

Atualmente, parte do gas produzido no estado baiano € utilizada pela Unidade de Negdcio de Exploragao e
Producao da Petrobras na Bahia, mas o maior volume é fornecido para a Bahiagas, distribuidora estadual
que comercializa 4 milhdes de m? dirios do insumo (BAHIA, 2008a; MAIA FILHO, 2008).

u) Marco regulatério sobre conteido local na compra de bens e servigos para o setor de petroleo
e gas natural

0 Brasil estd se dotando de um marco legal que regulamenta o contetdo local’ na compra de bens e servigos
a serem aplicados nas atividades de exploracado e desenvolvimento da produgdo de petréleo e gas no pais.
Trata-se do estabelecimento de percentuais minimos de bens a serem comprados de empresas brasileiras e
percentuais minimos de servicos a serem executados por trabalhadores brasileiros.

Nesse contexto, a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis aprovou, em 13 de novembro
de 2007, o Regulamento ANP n° 6/2007 que define os critérios e 0s procedimentos para execucao das
atividades de Certificacdo de Conteddo Local.

10 Segundo a ANP ([20-?]d), contetdo local é definido como bens e servigos que determinada empresa adquire junto a fornecedores
brasileiros para realizagdo de suas atividades. O Edital da Rodada de Licitagdo estabelece as exigéncias minimas e maximas, em
percentuais, para determinados itens e subitens a serem utilizados nas fases de exploragdo e desenvolvimento da produgdo. No
leildo, o contetdo local é fator de pontuagdo das ofertas, e o valor ofertado pela empresa vencedora estara no Contrato de Conces-
sdo para Exploragdo, Desenvolvimento e Producdo de Petrdleo e Gas Natural, firmado com a empresa vencedora, na Clausula de
Contetdo Local.



0 Sistema de Certificacao de Contetdo Local define uma metodologia para a certificagdo e as regras para o
credenciamento de entidades certificadoras junto a ANP. Tais entidades sao responsaveis por medir e emitir
certificado informando o conteldo local de bens e servigos contratados pelas empresas concessionarias
para as atividades de exploracdo e desenvolvimento da producdo de petréleo e gas natural.

Essa regulamentacdo parte de quatro resolugdes:

e Resolugdo ANP ne 36, de 13 de novembro de 2007: define os critérios e os procedimentos para
execucdo das atividades de Certificacao de Conteldo Local. Prevé fase de transicao até que o
Regulamento de Certificagdo de Contetdo Local entre em vigor.

e Resolugdo ANP n® 37, de 13 de novembro de 2007: define os critérios e os procedimentos para
cadastramento e credenciamento de entidades para exercer a atividade de Certificagdo de
Conteldo Local.

¢ Resolugdo ANP ne 38/2007, de 13 de novembro de 2007: define os critérios e os procedimentos de
auditoria nas empresas de autorizadas ao exercicio da atividade de Certificacao de Contetdo Local.

e Resolugdo ANP n¢ 39/2007, de 13 de novembro de 2007: define a periodicidade, a formatacao e
o contetdo dos relatérios de investimentos locais realizados com as atividades de exploragao e
desenvolvimento da producdo em Contratos de Concessao a partir da 7¢ Rodada de Licitagoes.

0 estabelecimento de conteldo local minimo na compra de bens e servicos supe excelente oportunidade
para o desenvolvimento dos fornecedores locais, bem como um alicerce para a criacdo de empresas
que venham a atender lacunas locais no fornecimento de determinados bens ou servicos que hoje s@o
inteiramente importados.

Essa exigéncia da ANP deve criar nos concessionarios uma atitude pré-ativa no sentido de incentivar o
desenvolvimento desse mercado fornecedor nacional, para que tenham maior quantidade de bens e servigos
nacionais disponiveis. Assim, 0s concessionarios terao condicdes de cumprir com o contetdo local acordado,
evitando a aplicacao de penalidades por parte da ANP.

Vale ressaltar oimportante papel a ser desenvolvido pelas incubadoras de empresas dentro das universidades.
0 panorama é bastante favoravel para criagdo de empresas incubadas, resultantes de projetos de pesquisa,
com forte interagdo com o setor industrial e com o apoio financeiro de fundaces de amparo a pesquisa e
outras entidades de fomento. As empresas incubadas constituem-se em uma opgao idonea para desenvolver
empresas locais prestadoras de servigos ou fabricantes de equipamentos que venham a atender ao mercado
local de petréleo e gas.

No entanto, o estabelecimento de contelido local minimo acaba criando reserva de mercado que pode
derivar no risco de as empresas locais tenderem a perder competitividade. Medidas de incentivo a
competitividade das empresas locais devem ser empreendidas pelas organizacdes competentes com vista a
um desenvolvimento setorial sustentavel, de longo prazo.

105



106

v) Participacao dos fornecedores da Bahia na cadeia de P&G

A atividade exploratéria na Bahia, com mais de 60 anos de histdria, propiciou ao longo dos anos o
estabelecimento de um parque de fornecedores diverso e especializado no atendimento as demandas da,
inicialmente, Unica petroleira atuante, a Petrobras. Nos anos 1980, as conjunturas nacional e internacional
acabaram minando a competitividade de muitas daquelas empresas, que terminaram encerrando suas
atividades. Nos anos 1990, a migracao dos investimentos da Petrobras para as descobertas no mar da Bacia
de Campos ndo contribufram para o restabelecimento do parque supridor local. Como consequéncia, com
algumas excegoes, hoje a maioria dos fornecedores baianos ndo sdo considerados “de classe mundial”.

A mobilizagao empresarial que se concretizou na criagao da RedePetro Bahia, bem como programas recentes
de desenvolvimento de fornecedores locais, como o Projeto de Insercdo de Micro e Pequenas Empresas na
Cadeia Produtiva de Petrdleo e G&s, viahilizado por meio do Convénio Petrobras/Sebrae, tém a oportunidade
de mudar esse panorama.

Foram levantados 81 fornecedores da Cadeia de Petréleo e Gas na Bahia, 36 deles instalados em Salvador,
12 em Simdes Filho, 10 em Lauro de Freitas, 7 em Camacari, 6 em Catu, 4 em Dias D'Avila, 2 em S#o
Sebastido do Passé, 2 em Pojuca, 1 em Mata de Sao Jodo e 1 em Candeias. Entre as principais areas de
atuacdo estdo: equipamentos industriais, servicos industriais, manutencdo industrial, servicos de apoio,
projetos e engenharia. Do total de fornecedores, 48 sdo associados a RedePetro Bahia.

0 Diagpetro (BAHIA, 2006a) aponta importantes conclusdes quanto ao fornecimento local. Quando se trata
de bens ofertados, existe uma fragilidade local, baseada em dois fatos: os altos pregos praticados e a
caréncia de empresas ofertantes de determinados servicos demandados. A demanda por bens especificos
fora do estado e fora do pafs é cada vez mais crescente. A estruturacao dos fornecedores é de fundamental
importancia para o desenvolvimento local da Cadeia de Petréleo e Gé&s.

Entre os servicos bem atendidos localmente, destacam-se os relativos a projetos, construgdo e montagem,
inspecdo, pintura industrial, equipamentos de separacao, tratamento, armazenamento e instalacdes para
manuseio e escoamento da producdo de petrdleo e gas natural. H4 competéncia reconhecida em atividade
onshore no estado. Para os outros segmentos, de forma geral, configuram-se como principais deficiéncias
0s precos altos cobrados e o foco do atendimento das prestadoras de servigos dirigido, ainda, para grandes
operadoras.

¢ Variaveis do ambiente interno
Serdo apresentadas, a seguir, as varidveis do ambiente interno e sua contextualizacdo, permitindo analisar
a Cadeia de Petréleo e Gas da Bahia.



Qualificagdo da mao de obra, em especial pelo Prominp.

Interacdo universidade—empresa.

Tecnologia utilizada/desenvolvida pelos operadores de campos marginais da Bahia.
Novos entrantes na exploracao e producao de P&G na Bahia.

Campos marginais sem ou com pequena produgdo sob concessao da Petrobras.
Associacao de empresas de exploracao e producao.

Associacao de fornecedores da cadeia de P&G da Bahia.

D@ o 2o o

Investimentos da Petrobras e outras operadoras no estado.
i.  Participagdo da Petrobras na compra de P&G.
. Relacionamento das operadoras com proprietario das terras.

a) Qualificacao da mao de obra, em especial pelo Prominp

0 Prominp é o Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional de Petrdleo e Gas Natural, instituido pelo
governo federal por meio do Decreto n® 4.925, do dia 19 de dezembro de 2003, com o objetivo de maximizar a
participacao da indUstria nacional de bens e servigos, em bases competitivas e sustentaveis, na implantacao
de projetos de petréleo e gas natural no Brasil e no exterior.

0 Plano Nacional de Qualificacdo Profissional do Prominp é um grande projeto de qualificacdo profissional
que visa a capacitar, gratuitamente, milhares de profissionais em 175 categorias consideradas criticas para
o setor de petréleo e gas, ou seja, categorias com disponibilidade de mao de obra muito inferior a demanda
do setor.

0 plano pretende treinar, até o fim de 2009, aproximadamente 112 mil profissionais do nivel basico ao
superior, em 17 estados do Brasil, entre eles a Bahia, onde deverao ocorrer os projetos de investimentos
planejados para o setor de petrdleo e gas.

Inicialmente estavam previstos cerca de 900 cursos diferentes e 6.400 turmas, envolvendo cerca de 80
instituicdes de ensino, nos varios niveis. O plano foi implementado para rodar quatro ciclos, sendo que, para
cada ciclo, os candidatos passariam por um processo seletivo ptblico para conseguir a vaga. Os processos
seletivos dos ciclos foram em 2006, 2007 e 2008.

Os estados e regides contemplados nos quatro ciclos foram: Alagoas (Macei6); Amazonas (Coari e Manaus);
Bahia (Salvador); Ceara (Fortaleza); Espirito Santo (Vitéria e Linhares); Mato Grosso do Sul (Trés Lagoas);
Minas Gerais (Belo Horizonte); Paraiba (Jodo Pessoa); Parana (Curitiba); Pernambuco (Recife); Rio de
Janeiro (Rio de Janeiro); Rio Grande do Norte (Mossord); Rio Grande do Sul (Porto Alegre e Rio Grande);
Rondonia (Porto Velho); Santa Catarina (Itajaf); Sdo Paulo (Paulinia, Santos, Sdo José dos Campos e regido
metropolitana de Sdo Paulo); e Sergipe (Aracaju) (PLANO, [20-7]).
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Até o més de julho de 2008, mais de 22 mil alunos concluiram os cursos oferecidos pelo Prominp.
Trés mil alunos estavam com cursos em andamento e outros 18 mil ingressariam nos cursos ao longo de 2008.
A perspectiva era de beneficiar mais de 40 mil alunos pelo Plano Nacional de Qualificagao Profissional, até
o fim de 2008.

Corroborando com a atuagdo do Prominp, o Instituto Brasileiro do Petréleo (IBP) obteve recursos do CTPetro
(fundo setorial de petrdleo e gas da Finep) para elaborar, organizar e executar sete cursos de capacitacao
profissional em Engenharia que atendam a demanda emergencial de recursos humanos identificados pelo
diagndstico do Prominp. Os cursos possuem carater /ato-sensu e abrangem as seguintes especializagoes:
Engenharia de Tubulagdo, Engenharia de Seguranca para E&P e Engenharia de Instrumentacdo e
Automacdo; Engenharia de Construcdo e Montagem de Tubulagao Industrial, Engenharia de Planejamento
para Empreendimentos, Gestdo de Projetos de Engenharia e Engenharia Naval. Todos os cursos seréo
implementados na cidade do Rio de Janeiro (AGOES, [20-7)).

Esses esforcos geram fortalecimento da cadeia de P&G baiana, que se beneficia com a maior disponibilizacao
de mao de obra qualificada, reduzindo a caréncia encontrada no mercado de trabalho.

b) Interacao universidade—empresa

Apesar dos esforcos de algumas instituicdes, ainda € baixa a integracdo, no Brasil, entre empresas da
cadeia de P&G e instituicBes de ensino e pesquisa. A realidade da Petrobras, que investe significativamente
em P&D, ndo reflete a realidade das demais empresas do setor. A interagdo universidade—empresa ainda
esta limitada a disponibilizacdo de recursos humanos capacitados.

AANP.porexemplo, crioua Coordenadoriade Tecnologiae Formagao de Recursos Humanos (CTC)(ANP.[20-?]e),
unidade organizacional criada e gerenciada pela ANP para desenvolver acoes de estimulo a pesquisa e a
adocao de novas tecnologias, além de atividades de apoio a formagao de recursos humanos.

A CTC foi estruturada com base em trés principais acoes:

1) Programa de Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento: estabelecimento da Clausula de
Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento, nos Contratos de Concessao. Essa clausula gera
0S recursos necessarios para o incentivo as atividades de P&D a serem realizadas pelas empresas
concessionarias durante os contratos de exploracao de petrdleo e gas. A clausula, regulamentada pela
ANP em 2005, prevé que os concessionarios nos contratos de concessao de blocos de exploracdo de
petréleo e gas sdo obrigados a investir em pesquisa e desenvolvimento o valor equivalente a 1% da
receita bruta gerada pelos campos de grande rentabilidade ou com grande volume de producdo, para
0s quais é devida a Participacao Especial.



A cldusula prevé que, no minimo 50% desse montante de 1%, devem, obrigatoriamente, ser aplicados em
instituicdes de P&D credenciadas pela ANP para esse fim. Os recursos restantes, até o limite de 50% do
total, podem ser aplicados em despesas de P&D.

2) Programa de Recursos Humanos (PRH)/ANP: estabelecimento, em ambito nacional, de um grupo de
instituicoes de ensino e pesquisa voltada para formacdo de profissionais para o setor de petréleo e gas
natural. Em parceria com este grupo de instituicoes, a ANP sistematiza os repasses financeiros ao setor de
ensino e pesquisa em petréleo, gas natural e biocombustiveis, na forma de bolsas e taxas de bancada e de
custeio em projetos relacionados com os objetivos do programa.

0 PRH-ANP abrange duas vertentes: uma voltada para profissionais de nivel superior (PRH-ANP/MCT) —
incluindo graduacao e pds-graduacao stricto-sensu; e a outra voltada para a educacao profissional de nivel
técnico (PRH-ANP/MEC-Técnico). Os recursos do PRH-ANP sao oriundos de duas fontes: uma fonte é o
orcamento da ANP e é voltada principalmente ao nivel técnico, e a segunda fonte, dirigida para o nivel
superior, é o Fundo Setorial CT-PETRO. Em 2006, a ANP autorizou a Petrobras a destinar R$ 157 milhdes no
ambito do Plano de Qualificacdo Profissional do Prominp para capacitagao profissional.

3) Apoio técnico da ANP ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) na gestdo do CT-Petro — Plano Nacional
de Ciéncia e Tecnologia para o setor de Petrdleo e Gas Natural.

0 CT-Petro é o primeiro Fundo Setorial, criado em 1999, com o objetivo de estimular a inovagdo na cadeia
produtiva do setor de petroleo, gas natural e biocombustiveis, a formacao e qualificacao de recursos humanos
e 0 desenvolvimento de projetos em parceria entre empresas e universidades, instituicoes de ensino superior
ou centros de pesquisa do pafs, visando ao aumento da producdo e da produtividade, a reducdo de custos e
precos e a melhoria da qualidade dos produtos do setor. O CT-Petro é mantido com 25% da parcela do valor
dos royalties que exceder a 5% da producdo de petréleo e gas natural (BRASIL, [20-7]).

A Petrobras € uma empresa que sempre investiu em P&D. Dois anos apds sua criacdo, em 1955, a Companhia
criou o Centro de Aperfeicoamento e Pesquisas de Petréleo (Cenap), embrido do atual Centro de Pesquisas
e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes), criado em 1963, com o objetivo de atender
exclusivamente as atividades de P&D. Varios projetos do Cenpes colocam o Brasil entre os detentores de
tecnologia de ponta.

A Petrobras também busca parcerias com instituicdes de pesquisa brasileiras. Segundo dados da Companhia,
até 2005, foram assinados 1.500 contratos de pesquisa.

Em 2006, a Petrobras langou um novo conceito de parceria tecnoldgica, que estabelece dois modelos de
relacionamento estratégico e contribui para a interacao entre as instituicdes nacionais de pesquisa € 0
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meio empresarial. Nesses modelos s@o feitos investimentos na criagao de infraestrutura necessaria ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa nas instituicdes parceiras, construindo-se capacitacao fisica e
humana compativel com as demandas identificadas.

No primeiro modelo foram estabelecidos Nicleos de Competéncia no segmento petréleo, gés e energia, em
regides de intensa atividade operacional da companhia. Em cada regido foi selecionada uma instituicao de
ensino e pesquisa, que desenvolvera atividades voltadas para o atendimento das demandas tecnoldgicas
especificas daquela regido, criando a figura do Nicleo Regional de Competéncia. No Brasil foram
estabelecidos sete Nicleos Regionais, sendo que a UFBA foi a institui¢do escolhida para Nucleo Regional
de Competéncia Tecnolégica da Bahia.

0 segundo modelo aborda temas tecnolégicos de interesse estratégico do setor de petréleo, gas e energia,
com a criacdo de redes tematicas nacionais. Os projetos sao desenvolvidos em formato de redes, buscando
a colaboracao entre instituicdes de reconhecida competéncia nos temas a serem selecionados. Esse modelo
foi criado para atender, de forma sustentavel, a clusula de investimentos de P&D presente nos contratos de
concessao de exploracdo e producao entre a Petrobras e a ANP.

Foram criadas 38 redes tematicas, com temas ligados as areas de exploracdo, producdo, abastecimento,
gas natural, energias renovaveis e meio ambiente, com a participacdo de 72 instituic@es, em 19 Unidades
da Federacao.

As institui¢Bes de pesquisa da Bahia Fundagdo Baleia Jubarte, Fundagdo Tamar, Instituto Federal da Bahia
(antigo Cefet-BA), Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), Universidade Estadual de Santa
Cruz (Uesc), Universidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade do Estado da Bahia (Uneb), UNIBAHIA e
Universidade Salvador (Unifacs) participam de 19 Redes Teméaticas (PETROBRAS, 2006b; PETROBRAS, [20-7]f;
MARINHA, 2008; WORKSHOP, 2008a; PINTO JUNIOR & LAZARO, [20-7]).

c) Tecnologia utilizada/desenvolvida pelos operadores de campos marginais da Bahia
Segundo a Portaria n® 279, de 31 de outubro de 2003, da ANP

campos marginais de petréleo sdo aqueles campos que produzem predominantemente
petréleo, cuja producao de petrdleo a época da assinatura do termo de cessao nao
ultrapasse 500 barris diarios e cuja Ultima previsao de producao aprovada pela ANP
também nao ultrapasse esse limite. E campos marginais de gas natural sao aqueles
campos que produzem predominantemente gas natural nao associado, cuja producao
de gas natural a época da assinatura do termo de cessao nao ultrapasse 70.000 metros
clbicos didrios de gas nao associado e cuja Gltima previsao de producdo aprovada
pela ANP também ndo ultrapasse esse limite. Caso nao haja infraestrutura préxima



(a até 10 quildmetros de distancia) para o escoamento do gés produzido, o limite para
efeito da definicdo de campo marginal de gas natural passara de 70.000 para 150.000
metros clbicos didrios de gés ndo associado.

Em geral, segundo o Relatério Final do projeto do Prominp “Criagdo de incentivos para estimular investimentos
de pequenas e médias operadoras na exploracdo e producdo em bacias terrestres”, esses campos SO
se tornam economicamente vidveis sob determinadas condicdes, geralmente relacionadas a algum tipo
de incentivo e/ou novas solucdes técnicas que possibilitem a redugdo dos custos operacionais para 0s
produtores e incrementem a produgdo (FONSECA, 200-).

0 relatério ainda destaca que o alto patamar de precos do petréleo no mercado internacional atraiu
investidores de diversificados perfis para a viabilizacdo da explotagdo de reservas muito pequenas e
produgdes didrias também pequenas.

Entretanto, cabe ressaltar que as tecnologias utilizadas pelos operadores de campos marginais da Bahia,
visando a recuperacao do 6leo remanescente nos reservatérios ja maduros, continuam sendo as mesmas
aplicadas pela Petrobras, quando as produgdes dos campos eram maiores.

Apesar de tais tecnologias serem eficientes, a tendéncia é que a produgdo de petréleo diminua nesses
campos, tornando-se necesséaria a utilizagdo de formas mais avancadas de recuperagao para aumentar a
quantidade de petréleo extraido.

A literatura especializada aponta vérias técnicas de recuperacdo avancada, principalmente a partir da
injecdo de liquidos ou gases nos reservatdrios, mas que nao sao aplicadas pelas petroleiras independentes
nas bacias da Bahia. A maioria dessas empresas é de pequeno porte, nao dispde do capital necessario para
esse investimento nem possuem as garantias exigidas pelos bancos em troca de financiamentos.

Corroborando para melhor aproveitamento dos campos marginais, esse Relatério do Prominp sugere algumas
solugdes diferenciadas de acordo com o porte da empresa. Para as grandes empresas, as solugdes
sugeridas sdo: reduzir custos operacionais; reduzir aporte de capitais, concentrando investimentos
apenas em operac0es para manutencdo da producdo; e buscar parcerias com terceiros ou cessao a
empresas menores, via farmouts ou via contratos de servicos — como 0 assinado entre Petrobras e
Petroreconcavo, na Bahia.

Ja para as pequenas empresas independentes, que é o caso da Bahia, as sugestdes sao: novas tecnologias
e gestdo; novos investimentos especificos; parcerias com fornecedores; melhor avaliacao de risco; maior
flexibilidade e agilidade, menores custos administrativos e operacionais; redugdao da carga tributéria e
incentivos a operadores locais.
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Diante do disposto, conclui-se que os operadores de campos marginais precisam investir em tecnologias
mais avancadas de producdo, que possibilitem maior viabilidade economica. O que dificulta a aquisi¢do
dessas tecnologias € o alto investimento inicial e a falta de incentivos fiscais, por parte do governo, além
das garantias exigidas pelos bancos nos financiamentos.

Nesse sentido, é fundamental o papel a ser desempenhado pelos centros de pesquisa localizados nas regioes
produtoras, para o desenvolvimento de novas tecnologias com valor mais acessivel, bem como os incentivos
a serem desenhados pelos 6rgaos governamentais competentes, tanto para a execucdao de projetos de
pesquisa desta natureza, quanto para facilitar a aquisi¢ao das tecnologias pelos pequenos operadores.

d) Novos entrantes na exploracao e producao de P&G na Bahia

Com o fim do monopélio da Petrobras, em 1997, novas empresas operadoras atuantes nos segmentos de
E&P comecaram a atuar na Bahia arrematando blocos exploratérios ou campos marginais nas Rodadas de
Licitacdes organizadas inicialmente pela Petrobras e, mais tarde, pela ANP.

Em 2001, aW. Washington arrematou em um leildo realizado pela Petrobras quatro campos marginais na Bacia
do Recdncavo. A partir de 2006, com a concessao, pela ANP. de campos marginais para desenvolvimento,
producdo e exploracdo por empresas independentes, a participacao de empresas de capital nacional,
principalmente pequenas e médias, vem colaborando para o adensamento e a capilaridade da cadeia.

Atualmente, a Cadeia de Petréleo e Gas na Bahia estéd representada pelas atividades de exploragdo e
producdo (upstream), e refino e transporte (downstream). A atividade de exploracao e produgdo é a que mais
tem sentido os efeitos da abertura do mercado, pois na Bahia a atividade é desenvolvida pela Petrobras e
outras 20 empresas operadoras (quadro 3), além de 12 consorciadas que tém atuado em conjunto com as
operadoras (quadro 4). No segmento de refino e transporte, as atividades ainda continuam concentradas na
Petrobras, com a atuacdo da Refinaria Landulpho Alves-Mataripe (RLAM) e da Transpetro. Somente outra
empresa, a Dax Oil Refino S./A., situada em Camacgari, iniciou atividade de refino, mas ainda em pequena
escala e com finalidade especifica.



Quadro 3
Operadoras atuantes na Bahia, 2008"

Alcom Comércio de Oleos Ltda.

Panergy Consultoria e Participac@es Ltda.

Alvorada Petréleo S.A.

Petréleo Brasileiro S.A.

Brasoil do Brasil Exploragdo Petrolifera S.A.

Petrosynergy Ltda.

Comp E&P de Petréleo e Gas S.A.

Queiroz Galvdo Oleo e Gas S.A.

Construtora Pioneira S.A.

Reconcavo E&P S.A.

Cowan Petréleo e Gas S.A.

Silver Marlin E&P de Petrdleo e Gas Ltda.

Devon Energy do Brasil Ltda.

Sinalmig Sinais e Sistemas e Programacao Visual Ltda.

Egesa Engenharia S.A.

Starfish Qil & Gas S.A.

El Paso Oleo e Gés do Brasil Ltda.

Statoil do Brasil Ltda.

Eni Oil do Brasil S.A.

W.Washington Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Orteng Equipamentos e Sistemas Ltda

Fonte: Elaborag&o prépria com dados da ANP (2008c); ANP (2005).

Quadro 4
Concessionarias atuantes na Bahia, 2008

Concessionarias

BrazAlta Brasil Norte Comercializagdo de Petrdleo Ltda.

Manati S.A.

Delp Engenharia Mecanica Ltda.

Mercury do Brasil Oil & Gas Ltda.

Eaglestar Petréleo do Brasil Ltda.

Norse Energy do Brasil Ltda.

EMPA S.A. Servigos de Engenharia

Petro Vista Energy Petréleo do Brasil Ltda.

ERG Negdcios e Participaces Ltda.

Rio das Contas Produtora de Petréleo Ltda.

Logos Engenharia S.A.

Somoil Internacional de Petréleo do Brasil Ltda.

Fonte: Elaboragao prépria com dados da ANP (2008c); ANP (2005).

Nas concessdes para exploracdo e producdo, as operadoras podem atuar isoladamente, com exclusividade, ou em

consércios, com a participacdo de empresas parceiras. Nas concessoes da Bahia, percebe-se que 13 empresas

atuam apenas como operadoras, 12 atuam apenas como parceiras em consorcios e oito atuam em alguns blocos

como operadoras e, em outros, como parceiras, fazendo parte, deste dltimo grupo, a Petrobras.

" Inclui as operadoras vencedoras da 12 Rodada de Licitagdes de Areas Marginais.

2 Inclui as concessionarias que fazem parte de consércios vencedores da 12 Rodada de Licitagdes de Areas Marginais.
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Percebe-se que as concessdes de blocos exploratdrios ou de campos marginais estimulam a formagao de
consorcio, criam mercado proprio de bens e servigos e atraem empresas tanto operadoras como fornecedoras
menores para o setor.

e) Campos marginais sem ou com pequena producao sob concessao da Petrobras

Aindustria do petrdleo no Brasil vem sofrendo mudangas estruturais nos dltimos 10 anos. Apés a flexibilizagao
do monopélio, o mercado nacional vem passando por uma série de mudangas que objetivam principalmente
a maximizacao de produgdo e utilizacdo de boas praticas extrativas.

Indmeras iniciativas foram tomadas pela ANP para aumentar a produgdo nacional, entre elas, leiloes
de blocos exploratérios. Esses blocos sdo arrematados por grandes empresas petroliferas mundiais que
dispdem de equipes especializadas e recursos necessarios para entrar em um negécio de “alto risco”. Qutra
iniciativa da Agéncia é o fomento de um novo segmento na inddstria do petrdleo brasileira, denominado
Producdo em Campos Marginais.

No ano subsequente a criagao da ANP, a Petrobras devolveu a Agéncia alguns campos e blocos exploratérios
em que a estatal ndo tinha mais interesse de investir. Essa devolugado foi nomeada de Rodada Zero ou Bid
Zero. Cerca de 30 campos foram classificados como antiecondmicos pela Petrobras e entregues a ANP.
Esses campos estdo localizados em bacias maduras, como a Bacia do Recdncavo.

Atualmente, a ANP tem realizado um grande esforgo para que pequenos empresarios arrematem 0s campos
devolvidos pela Petrobras em leildes e possam revitaliza-los. Mais campos com pequena ou sem produgao
poderiam ser devolvidos pela Petrobras e inseridos nas Rodadas de Licitacdes de Areas Inativas com
Acumulagdes Marginais.

Com a reabertura desses campos existirda um provavel incremento da economia local, uma vez que
as novas empresas precisarao de casa para moradia dos funciondrios e escritério, mado de obra
especializada ou ndo, comércio (alimentagdo, vestudrio...), além do aumento das participagoes
governamentais e impostos pagos.

f) Associacao de empresas de exploracao e producao
Nao passaram nem 10 anos do inicio das atividades exploratdrias por parte de pequenas empresas
petroleiras independentes, e o Brasil ja conta com duas associagdes representativas do setor: a Appom

e a Abpip.

A Associacdo das Empresas Produtoras de Petréleo e Gas Natural Extraidos de Campos Marginais do Brasil
(APPOM), com sede em Salvador, foi constituida em 2006, a partir de assembleia realizada na Federagao das



IndUstrias do Estado da Bahia (FIEB), e tem como finalidade promover e defender a atividade de produgdo
de petréleo e gas natural extraidos de campos marginais, atuando nos planos institucional, empresarial, de
capacitacdo tecnolégica e operacional (APPOM, [20-7]).

Nove empresas participaram da primeira assembleia, e foram os sécios fundadores: Alcom Comércios de
Oleos Ltda., CFoster — Servicos e Equipamentos e Petréleo Ltda., Conséreio Panergy/ERG, Egesa Engenharia
S.A., Petrorecdncavo S.A., Ral Engenharia, Severo & Villares Projetos e Construgdes Ltda., Sinalmig e
W.Washington Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Atualmente, os membros da APPOM sdo: Allpetro Exploragao Producao e C. P, Alvorada Petrdleo, Arclima,
Comp Exploracao e Producao de Petréleo e Géas, Egesa, Koch Petréleo, Lupatech Petroima, Consércio Panergy/
ERG, Petroreconcavo, Ral Oil e Gas Comércio, Severo & Villares, System Mud, Cheim Transportes e Vitria
Ambiental, totalizando 14 empresas que produzem cerca de 1.000 barris de 6leo equivalente por dia.

JéaAssociacdoBrasileirados Produtores Independentes de Petréleo (Abpip), com sede no Rio de Janeiro,
¢ formada por empresas concessionarias da ANP, para a exploracdo e produgdo de hidrocarbonetos
no Brasil, cujo principal objetivo é promover, defender e estimular o desenvolvimento da atividade de
exploracdo e producdo nas bacias sedimentares brasileiras, atividade esta voltada para o estimulo das
independentes, nos planos institucional, empresarial, tecnoldgico e operacional.

A Abpip foi criada em 2007 e atualmente é composta por 14 empresas: Aurizonia Petréleo, Koch Petréleo do
Brasil, Nord Oil and Gas, Norse Energy do Brasil, Orteng Equipamentos e Sistemas, Partex Brasil, Petrogal
Brasil, Petrosynergy, Quantra Petréleo, Ral Engenharia, Severo Villares, Silver Marlin, Vitéria Ambiental e W.
Washington Petréleo. Juntas, as associadas da Abpip produzem em torno de 2.000 barris 6leo equivalente
por dia (ABPIP, [20-?]; CRESCE, 2007; GUIMARAES, 2008).

g) Associacao de fornecedores da cadeia de P&G da Bahia

Na Bahia, apesar do histdrico de mais de 60 anos de atividade petroleira, é recente a criagdo de uma
associacao das empresas fornecedoras do setor de petréleo e gas, a RedePetro Bahia. Esta associacdo,
desde sua formacao, conta com o apoio do Projeto de Insercdo de Micro e Pequenas Empresas na Cadeia
Produtiva de Petréleo, Gés e Energia do estado da Bahia, resultado de um convénio entre o Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae e a Petrobras.

Lancada em maio de 2006 e com sede na cidade de Salvador, a RedePetro Bahia reline 45 empresas
baianas atuantes na Cadeia de Petréleo e Gas, com a missao de criar e viahilizar solugdes para insergao
e manutencao das empresas participantes no mercado de petréleo e gas, por meio do aumento da
competitividade empresarial, por meio de acgdes visando a geracdo de negdcios, a qualificacdo e a
cooperacao dos associados.
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A Rede, além de estar constituida por empresas fornecedoras, possui um Conselho Consultivo integrado por
entidades estratégicas para o0 segmento de suprimentos do setor de petrdleo e gas no estado: governo do
estado, Agéncia Nacional do Petrdleo, Petrobras, empresas petroleiras independentes, Braskem, IEL/BA e
instituicdes de ensino e de ciéncia e tecnologia.

h) Investimentos da Petrobras e outras operadoras no estado

Os investimentos a serem feitos nos proximos anos pela Petrobras e outras operadoras atuantes no setor
de petréleo e gas na Bahia atingem niveis nunca vistos antes no estado. A novidade néo reside somente no
volume de recursos previstos, mas principalmente na distribuicdo deles.

Segundo o Plano de Negécios 2007-2011 da Petrobras, os investimentos previstos para a Bahia séo da ordem
de US$ 4,776 bilhdes, distribuidos em US$ 2,1 bilhdes para exploracdo e produgdo, US$ 1,12 bilhdes para
refino, US$ 1,164 para gas natural, US$ 75 milhdes para distribuicdo, US$ 16 milhGes para desenvolvimento
energético (biodiesel) e US$ 302 milhdes para petroguimica, conforme mostra a tabela 10.

Tabela 10
Investimentos da Petrobras previstos para a Bahia, 2007-2011

USS$ milhdes
2007-2011

Area/projeto

Desenvolvimento energético

* Biodiesel 10
Petroquimica

® Fafen — confiabilidade e unidade de &cido nitrico 302
® PTA-Bahia

Distribuicao

e Projeto automotivo, aviagao

e Distribuicdo de gas e distribuicdo de GLP "
e Projeto grandes consumidores

E&P 2.100
Refino 1.120
Gas natural 1.164

Fonte: Petrobras (2006c).

Na revisdo do Plano de Negdcios da Petrobras, prevé-se investir R$ 3 bilhdes na RLAM de 2008 a 2011, na
melhoria da infraestrutura, com construcdo de dutos internos e parque de tancagem; aumento da qualida-



de da gasolina e diesel, por meio da redugdo dos teores de enxofre e expansao da producao de derivados,
como lubrificantes, parafinas e asfaltos. Isso ajudara no desenvolvimento tanto dos fornecedores locais
quanto da regido onde fica instalada (REFINARIA, 2008).

A Queiroz Galvao, que possui sete blocos exploratérios na Bahia (um na Bacia do Reconcavo, cinco na Bacia de
Camamu e um na Bacia de Jequitinhonha), divulgou que pretende investir cerca de US$ 20 milhdes na exploragdo
do bloco terrestre e US$ 300 milhdes na exploragdo de seus blocos maritimos (FERNANDES FILHO, 2008).

Essas iniciativas da ANP representam uma oportunidade tanto para empresas de pequeno e médio porte
do setor de exploracdo e producdo de petréleo e gas, quanto para empresas de outros setores, que podem
diversificar seus investimentos. Representam, também, uma fortaleza para a cadeia de P&G baiana, devido
ao incremento na producdo de petrdleo e gas advindo dos campos marginais que estavam sem produzir e a
grande probabilidade de descobertas de novos Campos na Bacia do Reconcavo.

Pode-se concluir, entdo, que se mantendo o atual ritmo de licitagdes de campos marginais e blocos exploratérios
nas bacias do estado, maiores serdo o0s niveis de investimentos no futuro e mais players estarao envolvidos na
contratagao de bens e servicos que geram emprego e renda nas regioes petroleiras baianas.

i) Participacao da Petrobras na compra de P&G

Considerando 0 monopsdnio da Petrobras no segmento de refino no Brasil, em especial na Bahia, as demais
operadoras atuantes no estado dependem quase inteiramente das condicdes e das especificacdes definidas
pela Petrobras para compra da producao.

Tal cendrio reforca a importancia da articulagdo das empresas independentes de E&P, com a atuacdo das
associacoes Abpip e Appom, no sentido de conseguir uma maior flexibilizacdo da Petrobras quanto as
condigBes exigidas para a entrega da producao, bem como quanto aos custos de recebimento e tratamento
por ela aplicados.

Além da Refinaria Landulpho Alves da Petrobras, a Dax Oil comegara a atuar na Bahia como refinaria.
Localizada no Polo Petroquimico de Camacari, a Dax Qil foi autorizada, em 2005, a operar planta produtora
de solventes a partir do fracionamento de nafta, e esta investindo na adequacdo de suas instalacdes para
a atividade de refino. Com capacidade para processar 2.000 barris por dia, de 6leo com API superior a 30, a
Dax Qil pretende colocar esta unidade de refino no primeiro trimestre de 2010.

Outrarefinaria particular, localizada em Sao Paulo, compra petréleo de campos localizados na Bahia. A Univen
Petroquimica, em 2003, foi autorizada pela ANP a processar e refinar petréleos crus leves, condensado de
petréleo, nafta e outras fracoes de petréleo para a producdo de combustiveis e solventes, passando a ser
denominada Univen Petréleo.
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Como a Petrobras fez algumas exigéncias para comprar 6leo dos campos marginais leiloados pela ANP, entre
elas a entrega do dleo ja tratado, isento de dgua e sal, as pequenas operadoras independentes da Bahia
Se reuniram e comegaram a enviar sua produgdo por meio de caminhdo-tanque para a Univen. Enquanto o
preco do petréleo estiver alto, a boa remuneracdo recebida pelos produtores compensara o frete pago, que
corresponde de 20% a 25% do valor da nota fiscal (VALVERDE, 2008).

0 Relatério Final do Projeto “Criacdo de Incentivos para Estimular Investimentos de Pequenas e Médias
Operadoras na Exploracdo e Producdo em Bacias Terrestres”, do Promimp, recomenda a elaboracao de
estudo para desenvolvimento e licenciamento de pequenas refinarias, inicialmente no Nordeste, para processar
a producdo dos campos marginais das Bacias do Reconcavo, Sergipe—Alagoas e Potiguar. Dessa forma, as
pequenas e médias empresas produtoras de campos marginais teriam maior independéncia (FONSECA, 200-).

0 refino agregaria valor a essa pequena producdo, e a distribuicao dos derivados daria visibilidade e fluxo
de caixa as pequenas empresas. Em especial, o refino abriria novos canais de comercializacdo aos pequenos
produtores, livrando-os da dependéncia de um Gnico comprador.

j) Relacionamento das operadoras com proprietarios de terras

As empresas operadoras atuantes na Bahia encontram ainda sérias dificuldades na hora de identificar e
negociar com o proprietario da terra onde pretendem desenvolver suas atividades exploratdrias.

A dificuldade de identificacao do proprietario tem sua origem na falta de um sistema confiadvel e moderno de
cadastro da terra. Certiddes conflitantes, onde duas pessoas tém direitos sobre as mesmas areas, registradas
e emitidas em cartério, sdo muito comuns. Também é comum a ocupacdo de areas por terceiros.

Ainda, apds a anuéncia do proprietdrio, é frequente a interdicdo do acesso ao local do empreendimento,
com as consequentes perdas econdmicas para a operadora, sem que caiba a esta outra opgao que ndo
seja a negociacao direta com o proprietario. O ndo cumprimento dos acordos estabelecidos, mesmo tendo
sido assinados e tenha existido contrapartida econémica por parte da operadora, é pratica comum entre 0s
proprietarios.

Apés identificagdo e andlise de relevancia das varidveis criticas apresentadas anteriormente, foram
definidos 13 temas estratégicos e respectivos eventos futuros que serviram de base para a realizagao da
consulta Delphi. Pode-se observar, a seguir, 0s temas e 0s eventos selecionados para compor 0S cenarios
prospectivos:



Produto Interno Bruto (PIB)

— A questdo refere-se a probabilidade de que, até 2020, a taxa média anual de crescimento do PIB
brasileiro esteja: abaixo de 2,5%; entre 2,6% e 5,0%; e acima de 5,1%.

Preco do petréleo

— A questao refere-se a probabilidade de que, até 2020, o preco médio do barril de petrdleo esteja:
abaixo de U$40; entre U$41 e U$80; e acima de U$81, em valores equivalentes a 2008.

Taxa de cambio (ddlar)

— A questdo refere-se a probabilidade de que, até 2020, a taxa de cambio do délar esteja acima de
R$ 2,00 — em valores equivalentes a 2008.

Controle nacional sobre reservas do pré-sal

— Aquestdo refere-se a probabilidade de que, até 2020, seja criada e implementada uma nova estatal
para gerir a exploracao e producao no pré-sal brasileiro.

Consumo de géas natural

— A questdo refere-se a probabilidade de que, até 2020, o consumo anual de gas natural no Brasil —
em termos absolutos — passe dos 22 bilhGes de m?3 para mais de 60 bilhdes m3.

Mao de obra especializada

— A questdo refere-se a probabilidade de que, até 2020, o pafs consiga atender a demanda de mao
de obra capacitada para atuar no setor de P&G.

Infraestrutura para operadores independentes

— A questdo refere-se a probabilidade de que, até 2020, a infraestrutura de tancagem, tratamento e
refino atenda a toda produgdo dos operadores independentes da Bahia.

Producdo dos operadores independentes

— A questdo refere-se a probabilidade de que, até 2020, a participagdo da produgdo onshore — em
terra — dos operadores independentes cresca a ponto de representar mais de 10% da produgdo de
P&G, na Bahia.

Descobertas em bacias de novas fronteiras na Bahia

— A questdo refere-se a probabilidade de que, até 2020, sejam descobertas, na Bahia, reservas de
P&G em bacias de novas fronteiras.

Descobertas no pré-sal do litoral baiano

— A questdo refere-se a probabilidade de que, até 2020, sejam descobertas, no litoral da Bahia,
reservas de P&G no pré-sal.

Tecnologias de recuperacao onshore

— A questdo refere-se a probabilidade de que, até 2020, os produtores independentes atuantes no
estado da Bahia utilizem tecnologias mais avancadas, de modo a aumentar o fator de recuperacao
para um patamar médio superior a 60%.

Cenpes no Parque Tecnolégico de Salvador (Tecnovia)

— Aquestao refere-se a probabilidade de que, até 2020, a Bahia transforme-se em referéncia nacional
em tecnologia de campos onshore — em terra —, em fungdo da operacionalizagdo do Cenpes no
Tecnovia.
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e P&G como area estratégica para o governo da Bahia

A questdo refere-se a probabilidade de que, até 2020, o setor de P&G venha a se tornar uma
area estratégica para o0 governo da Bahia, a ponto de institucionalizar acdes de politicas puablicas
voltadas para o setor.

0 passo seguinte foi a realizagao das duas rodadas da consulta Delphi, contando com 114 respondentes.

Essa amostra foi composta por especialistas de diversas areas de atuacdo, entre empresas operadoras e

concessionarias, fornecedoras, instituigdes, governo e outras, apresentando o seguinte perfil:

75 residem na Bahia.

55 trabalham na area P&G.

38 consideram-se especialistas no setor.

Atividade: 59 iniciativa privada/31 setor piblico.

Escolaridade: 26 doutorado/35 mestrado/33 superior completo.
Faixa etéria: 21 e 40 anos; 40/41 e 60 anos; 41/acima de 60 anos.

Apds a consolidagdo da consulta e daandlise cruzada dos impactos dos eventos, foram realizadas simulagdes,

com suporte do software Prospector, e identificagdo dos cenérios de referéncia, critico e ideal, que serao

apresentados no capitulo seguinte.









b Cenarios prospectivos para 2020

CENARIO DE REFERENCIA

Manutencao do crescimento brasileiro e fortalecimento da Cadeia
de Petrdleo e Gas Baiana

A Bahia desfruta hoje (2020) de infraestrutura fisica e intelectual que favorece os envolvidos
na cadeia produtiva e tem atraido novos investimentos, tanto para atividades onshore quanto
para atividades offshore. Mas nem sempre foi assim.

No fim da primeira década, o setor de E&P de P&G na Bahia possuia uma articulagdo incipiente
e dependente do governo federal. Naquele periodo, a economia vivia os efeitos da crise de
2008, que abalou o mundo e sufocou o crédito. Para o setor petrolifero, a reacdo do governo
brasileiro foi positiva, mantendo as linhas de financiamento habituais e abrindo novas, como
forma de compensar a auséncia de crédito privado.

Apbs a crise, que se prorrogou nos anos de 2009 e 2010, houve um crescimento da economia
mundial com uma recuperacao lenta e gradual em todos os setores. Com o Brasil ndo foi
diferente. Em 2009, o PIB brasileiro apresentou crescimento baixo em relagdo a 2008,
correspondendo as expectativas da CNI e contrastando com as taxas de crescimento acima
de 5% dos anos anteriores.

No entanto, a desaceleragao da economia, percebida naquele ano, nao se prolongou por muito
tempo, e logo a economia dava sinais de melhoras. Ha trés anos, o PIB brasileiro cresce, em
média, 4% ao ano, confirmando a projecao feita pelo Plano Nacional de Energia 2030, para o
periodo 2005-2030, no Cendrio B1, na qual o PIB total cresceria, em média, 4,1% ao ano.
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Com o aumento do volume de investimentos e de capital internacional, atraidos para o pais com
perspectivas de 6timos retornos, a taxa de cambio apresentou uma queda significativa, apds ter sido cotado
acima de R$ 2,00 entre 2008 e 2010. No entanto, o ddlar abaixo de R$ 2,00, nivel que mantém desde 2011,
tem gerado um maior volume de exportacao de commaodities, sem, contudo, modificar o ciclo econdmico de
importacao de maquinas, equipamentos de tecnologias mais avangadas, em diversos setores.

Vale destacar que a Cadeia de Petréleo e Gé&s, altamente intensiva em tecnologia, ndo tem criado,
internamente, um ciclo endégeno de desenvolvimento que leve ao fortalecimento da cadeia de fornecedores.
0 que se percebe, com relagdo aos fornecedores, é a criacdo de alguns programas de qualificagdo para
atender a demanda das operadoras.

0 petrdleo tem oscilado em valores acima de US$ 80, gerando bons lucros para as empresas. Mas por algum
tempo esteve abaixo desse valor. No ano 2008, o preco do petréleo atingiu valores recordes proximos a
US$ 150, e em poucos dias, reduziu progressivamente até valores inferiores a US$ 40. O barril do petréleo
manteve-se entre US$ 40 e U$ 60 durante anos. Esse cendrio foi causado, sobretudo, pela redugdo da
demanda mundial do produto em funcdo da crise que assolava o mundo aquela época. Tais valores causaram
reducdo nos investimentos das empresas e ainda suscitaram ddvidas com relagdo a viabilidade de alguns
projetos, como o pré-sal brasileiro.

No entanto, com a elevacdo do preco do petréleo, a Petrobras conseguiu colocar em pratica as agoes
previstas no plano de negécios e aportar os investimentos necessarios para que as reservas do pré-sal
fossem exploradas e comegassem a produzir. O volume de reservas anunciado a época das descobertas foi
confirmado, e as reservas provadas de P&G do Brasil mais do que dobraram.

A Petrobras continua se destacando entre as grandes empresas do setor energético mundial. O Centro
de Estudos e Pesquisas da Petrobras (Cenpes) esta sendo reconhecido como um dos maiores centros de
pesquisa aplicada do mundo, com maior quantidade de patentes geradas nos Ultimos anos. Recentemente,
0 centro desenvolveu, em parceria com universidades e centros técnicos brasileiros, tecnologias para
exploracao das reservas do pré-sal, que reduzem sobremaneira o custo de produgdo, o que devera colocar o
Brasil em posicado de destaque no cenario mundial.

Parte da producdo do pré-sal brasileiro esta sendo exportada, de modo que o Brasil, embora ainda se
caracterize como exportador de 6leo bruto, podera alterar a composi¢ao da sua pauta de exportagdes com
aumento gradativo da participacdo dos derivados do petréleo. Mesmo com os atrasos dos investimentos na
areaderefino, o que retardou a inauguracao de alguns empreendimentos (inclusive das refinarias Premium | e ll
recentemente inauguradas), estdo iniciando suas atividades, contribuindo para a melhoria das condicdes
competitivas do pafs no cenario mundial.



A alteragao do marco regulatério para as reservas do pré-sal, sugerida pela comissao interministerial e
acatada pelo presidente em 2009, ndo incluia a criagao de uma nova estatal, 0 que gerou maior credibilidade
do governo e estimulou novos investimentos de empresas nacionais e internacionais no pais. A mudanca
foi de rapida implantacdo €, ja em 2010, blocos offshore, inclusive nas Bacias de Campos e Santos, foram
ofertados na 122 Rodada de Licitagdes.

Interessados nas reservas brasileiras, players mundiais e outras empresas de menor porte participam das
rodadas e arrematam blocos exploratdrios e campos marginais nas diversas bacias brasileiras, aumentando,
a cada ano, a quantidade de empresas atuantes no Brasil. Assim, a concorréncia tem crescido nesse setor,
que era praticamente dominado pela Petrobras, e grandes descobertas ja foram confirmadas por operadores
independentes, em blocos offshore e onshore.

A descoberta de novas reservas de gas natural e a utilizagdo de novas tecnologias para transporte, bem
como o aumento da rede de distribuicdo, corroboraram para o crescimento substancial da oferta de gas no
mercado brasileiro. Esses avancos ajudaram a reduzir a dependéncia do gas importado e a inseguranca de
fornecimento que existia ha alguns anos.

A oferta de gas natural no Nordeste foi elevada substancialmente ap6s a conclusao das obras do Gasene e
seu efetivo funcionamento. Paralelo a isso, as distribuidoras locais aumentaram suas malhas dutoviarias
para o escoamento do gas e grandes empresas adaptaram suas plantas para utilizar gas natural como
fonte de energia.

Embora a Petrobras ainda tenha o monopélio natural sobre a atividade de transporte do gas, devido
a infraestrutura construida desde sua criagdo, a Lei do G&s, regulamentada em 2009, comega a surtir
efeitos, com novos investimentos privados nessa atividade, o que devera gerar concorréncia e consequente
reducdo no preco das tarifas.

Ainda com relag@o ao gés natural, o governo tem incentivado bastante seu uso, na tentativa de elevar sua
participagdo na matriz energética, por ser uma fonte de energia mais limpa do que o petréleo. Todos esses
aspectos foram de fundamental importancia para a quase triplicacdo do consumo do gas natural, entre 0s
anos de 2008 e 2020, que passou de 22 bilhdes de m3 para cerca de 60 bilhdes de m?.

0 consumo de petréleo no Brasil tem crescido anualmente, porém em proporcao menor que 0 gas natural.
Percebe-se que 0 uso do petréleo como combustivel tem se expandido pouco nos Gltimos anos, e 0 maior
crescimento ocorreu na inddstria quimica e petroquimica, que o utiliza como insumo de diversos produtos,
ou seja, dando destinagdo mais nobre ao petréleo.
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0 aumento do consumo de P&G, entretanto, foi acompanhado do aumento do consumo de outras fontes
renovaveis, fazendo a que matriz energética brasileira permanecesse equilibrada no que diz respeito as fontes
renovaveis e ndo renovaveis. Investimentos crescentes tém sido feitos, buscando-se fontes alternativas de
energia, em substituicdo aos combustiveis fosseis, como a construgdo de parques eélicos, inclusive na
Bahia, aumento substancial da producdo de biocombustiveis (etanol e biodiesel) e o desenvolvimento de
novas tecnologias, como a célula de hidrogénio, tanto em funcdo da questdo ambiental quanto do preco
alto do petréleo.

Outra conquista positiva para o setor de P&G é que, em fungdo dos varios cursos criados para formagao e
capacitacao de mao de obra nos diversos niveis, o pais esta conseguindo atender a demanda das empresas,
acabando com um déficit que existia ha décadas. Seguindo a linha de atuacdo do Prominp, diversas
instituicOes publicas e privadas, entre universidades e centros técnicos, conseguiram explorar bastante a
oportunidade identificada. O pessoal capacitado esta sendo atraido para areas préximas aquelas exploradas
e ajudando no desenvolvimento regional.

Para a Bahia, os efeitos do atual preco do barril de petréleo e o crescimento do PIB baiano acima do brasileiro
foram 0s mais favoraveis possiveis para o desenvolvimento tanto do setor em geral, quanto dos atores e do
governo, que se mobilizaram para a realizagdo de melhorias diversas no quadro da cadeia de P&G baiana,
merecendo destaque as direcionadas para os operadores independentes.

Atualmente, a Bahia conta com infraestrutura de tancagem, tratamento e refino que atende a produgado dos
operadores independentes do Estado. Vale destacar a parceria entre alguns desses operadores e refinarias
de pequeno porte, que gerou a construcdo de um parque de tancagem e uma estacdo de tratamento de
6leo, acabando com dois dos maiores problemas que dificultavam a venda do 6leo: a falta de volume e a
especificacdo. No segmento de refino, a planta da Dax Oil esta em pleno funcionamento hé alguns anos, € a
Univen, de S&o Paulo, continua comprando parte dessa producao. Essas refinarias criaram um ambiente de
concorréncia, dando maior independéncia aos produtores, antes obrigados a aceitar as condi¢des impostas
pela Petrobras.

0 Cenpes, por sua vez, tem contribuido para os avangos no setor desde a instalagdo de laboratérios no Tecnovia,
em 2010. Suas pesquisas e desenvolvimentos, em parceria com instituigdes de ensino baianas, tornaram o estado
uma referéncia nacional em tecnologias de campos onshore. O centro dedica-se a estudos em campos maduros
no estado e divulga parcialmente os resultados — dado o direito de propriedade da empresa.

A interacdo entre as universidades baianas e as redes empresariais tem crescido, e um resultado positivo
alcancado foi 0 desenvolvimento de tecnologia avangada para extragao de 6leo em campos maduros, que
esta sendo utilizada, desde 2019, pelos operadores independentes, indicando fator de recuperagdo médio
dos campos superior a 60%. Tecnologia semelhante € utilizada pela Petrobras ha diversos anos, inclusive
em campos baianos.



Com relagdo as novas descobertas da Petrobras e de outras empresas atuantes na Bahia, nos dltimos
anos, cabe destacar as mais importantes. Reservas na camada pré-sal foram confirmadas no litoral baiano,
na Bacia de Jequitinhonha, e as empresas aguardam as licencas ambientais para comecar a exploragao.
As expectativas colocadas nas Bacias do Sdo Francisco e Jacuipe foram superadas e ja foram encontrados
indicios de hidrocarbonetos em varios prospectos de ambas. As bacias, ja bastante exploradas no pés-sal,
como Reconcavo, Camamu-Almada, Tucano e Jequitinhonha, continuam sendo responséveis pela produgdo
baiana, e novas descobertas confirmam-se a cada ano, por parte das empresas concessionarias.

Como resultado dos novos campos e das tecnologias de recuperacao, a producao de petréleo e gas natural
baiana cresce, bem como sua participacao na producdo brasileira, e a Bahia ganha forcas novamente entre
os estados produtores. Vale destacar que a producdo dos operadores independentes em campos onshore
ultrapassa 10% da producao total de 6leo do estado.

0 setor de P&G tem se tornado um dos mais estratégicos para o governo da Bahia, dada a quantidade de
empresas fornecedoras da cadeia que tem sido atraida para o estado e os investimentos que tem sido
realizados pelas empresas atuantes nos segmentos de exploragao, producdo e refino, responsaveis pela
geracdo de emprego e renda para a populagado, bem como para os cofres pablicos.

Contando com a mobilizacdo das redes empresariais e da Federacdo das Inddstrias do Estado da Bahia
(Fieb), foi criada uma coordenacdo dentro da Secretaria da Indistria, Comércio e Mineragdo (SICM) do
estado da Bahia, para implementar politicas publicas para o setor de P&G, dada sua importancia. Como
resultado, observa-se maior agilidade e reducdo da burocracia em diversos érgdos do governo, inclusive
ambientais. Percebe-se, também, maior divulgacdo das linhas de fomento e financiamento e incentivo, por
parte do governo, para que as empresas apresentem propostas para captagao de recursos.

Com todos esses esforgos, os avangos na cadeia de P&G baiana, em poucos anos, foram significativos
e as perspectivas para o futuro sdo as melhores possiveis, inclusive que o estado volte a ser um polo de
P&G, como foi ha décadas, destacando-se ainda mais no cendrio nacional. Tais perspectivas esbarram com
a questdo turfstica, uma vez que a Bahia poderia perder sua imagem de beleza natural, com plataformas
instaladas nas belas praias baianas.
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Cenario de referéncia

Economia crescente a uma taxa média de 4% ao ano.

Real valorizado (ddlar cotado abaixo de R$ 2,00), estimulando a importagéo de bens de capital com
tecnologias mais avangadas.

Barril de petrdleo negociado acima de US$ 80,00, estimulando investimentos no setor.

Mudangas no marco regulatério ndao englobaram a criagdo de uma nova estatal, gerando maior
credibilidade do governo e estimulou novos investimentos.

Consumo do gds natural quase triplicou em 10 anos, em funcao — além das novas descobertas — da
melhoria na rede de distribuicdo (operacdo do Gasene), novas tecnologias de transporte e plantas
industriais utilizando o gas natural como fonte de energia.

Mao de obra capacitada para atender a demanda do setor de P&G.

Infraestrutura baiana de tancagem, tratamento e refino atende a produgao dos operadores independentes,
atraindo investimentos em E&P.

Producdo onshore dos operadores independentes da Bahia ultrapassa 10% da produgao do Estado.
Confirmadas descobertas em bacias de novas fronteiras na Bahia.

Encontradas reservas no pré-sal do litoral baiano.

Produtores independentes utilizam tecnologias mais avangadas nos campos maduros, aumentando o
fator de recuperagdo para um patamar médio superior a 60%.

Cenpes instalado no Tecnovia tornou a Bahia referéncia nacional em tecnologia de campos onshore.
P&G é tratado como érea estratégica para o governo da Bahia.




CENARIO CRITICO

Desaceleracao do Crescimento Nacional e Enfraquecimento da Cadeia
de Petrdleo e Gas do Estado da Bahia

Esté cada vez mais dificil o Brasil integrar o grupo dos paises desenvolvidos. O otimismo e as forgas que
impulsionavam, no periodo 2007- 2008, a economia brasileira para um boom perderam forca. A perspectiva
de o pais configurar-se como o quarto maior PIB do mundo em 2040, conforme estudo do Goldman Sachs,
estao distantes.

Embora o pals estivesse, antes da grande crise mundial dos anos 2009 e 2010, com perspectivas de
desenvolvimento e ascensao no ranking dos paises mais bem posicionados, inclusive com expectativa de
superacdo rapida dacrise, isto ndo se deu. O baixo crescimento do PIB gerou um perverso efeito multiplicador,
de proporgdes inimaginaveis. Seus efeitos fazem-se sentir ainda hoje, dezembro de 2020.

Jaem 2009, o crescimento do PIB ndo chegou sequer a alcancar o baixo indice de 2% divulgado pelo governo
federal, tendo declinado a sua taxa de mais de 5% em 2008 para 1% em 2009. S6 para exemplificar, 0s
setores exportadores, como o agroindustrial, 0 setor automobilistico, com suas sedes em paises de primeiro
mundo, entre outros, demitiram milhares de pessoas e foram acompanhados por fechamento de fabricas e
reducdo de investimentos em todos 0s setores industriais da economia. A crise ndo fez distingdo. E, desde
entdo, a economia brasileira tem crescido em média 2% ao ano, o que nao gerou um circulo virtuoso de
crescimento capaz de retomar 0s nimeros anteriores a crise.

Com controle monetdrio, a taxa de cAmbio tem se mantido com valor médio acima de R$ 2,00 (dois reais),
com o objetivo de: garantir que os setores exportadores ndo tenham perdas no volume exportado com a
valorizagao do real; permitir que sejam importados maquinas, equipamentos e demais matérias-primas e
produtos que garantam a manutencao de plantas industriais de alta complexidade como setores de petrdleo
e gas, petroquimica, tecnologia da informagao e comunicagao, automobilistica, entre outros; e atrair capital
estrangeiro para investimentos na economia brasileira.

Como se ndo bastasse, a tao esperada reforma tributaria ainda ndo aconteceu, o que prejudica sobremaneira
0s investimentos produtivos, principalmente quando se refere as médias e pequenas empresas, de setores
tradicionalmente geradores de emprego. Conhecer até que ponto a elevada carga tributéria dificulta a entrada
de capital e a inversao produtiva ndo é facil. Mas é consenso entre os empresarios e o proprio governo que este
tem sido grande entrave ao crescimento nacional. Como consequéncia, o nimero de jovens empreendedores
brasileiros tem diminuido, corroborando para aumentar a fileira de desempregados no pais. De que forma
incentivar a abertura de novas empresas sem passar por uma substancial reforma tributaria? Esta é a pergunta
que abala o Congresso Nacional no momento e que, a partir dos movimentos feitos nesse sentido atualmente,
possam se reverter na resposta aguardada — a reforma tributdria, agora prometida para 2021.
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Conhecida entre os cidaddos brasileiros, a expressdo “capacidade ociosa” dominou os noticiarios
nacionais nos Gltimos anos e agora esta restaurando o temor de uma velha conhecida - a inflagao.
Embora o petréleo tenha mantido seu valor médio na Gltima década em torno de US$ 40,00, o
menor consumo de gas e derivados levou a um aumento no preco desses combustiveis, tendo como
consequéncia a elevagdo dos pregos dos transportes. Por conseguinte, assiste-se, nas prateleiras de
supermercados, nas livrarias, nos fornecedores de matérias-primas para setores tradicionais etc., a
remarcacdo de precos, reduzindo o poder de compra.

Esse é o discurso do governo, que garante que a situagao esta sob controle e que se trata de um momento
de ajuste, necessario @ manutencao dos investimentos no setor de petréleo e gas natural, abalado ndo s6
pela crise, garantem os especialistas, mas principalmente pela mudanca no Marco Regulatério, ocorrida
em 2010. Entre as modificacOes feitas, destacam-se controle estatal das reservas do pré-sal e mudanca no
percentual e no destino dos royalties, variando em fungdo dos campos, da regido etc. Houve, em verdade,
um desestimulo a novos investimentos em exploracao e producao, principalmente dos chamados operadores
independentes, em especial em novas fronteiras.

Ademais, os 6rgaos governamentais, sejam eles estaduais ou federais, ndo se prepararam para a mudanca
que o setor de petrdleo e gas configuraria, desde a abertura do mercado. E ainda hoje existem indmeros
entraves burocraticos para liberacdo de investimentos ou estimulos a eles, que perpassam as areas
ambiental, financeira e de planejamento. Segundo os préprios empresarios do setor afirmam, a falta de
conhecimento da Cadeia de Petréleo e Gas pelos funciondrios dos diferentes érgdos é a questao primordial.
Acredita-se que funciondrios que entendessem do setor poderiam: /) propor linhas mais adequadas aos
investimentos, principalmente de operadores independentes; /i) agilizar a liberacdo das licencas
ambientais, uma vez que poderiam identificar o alcance das técnicas utilizadas para exploracao e
producado, por exemplo, e seus efeitos sobre 0 meio ambiente; /i) definir politicas publicas e de atragdo
de investimentos por estados produtores, a exemplo da Bahia, que fortalecessem a cadeia e trouxesse
beneficios socioecondmicos, entre outros.

Nao é surpresa entao afirmar que, apesar de tantos percalgos nos Ultimos anos, a Petrobras consolida-se
como uma das principais empresas na area de energia no mundo. E no Brasil continua dominando a Cadeia
de Petréleo e G&s. Grande parte desse sucesso deve-se a manutengao dos investimentos na area do pré-sal
pela empresa, bem como aos investimentos tanto da Petrobras quanto do préprio governo, diretamente, no
estimulo ao desenvolvimento de energias renovaveis.

Vale lembrar que a Petrobras esta ainda sob a ameaca da estatal criada para controle do pré-sal, embora
as questdes relativas a nova empresa até o momento estejam somente sobre 0s aspectos administrativos,
uma vez que a Petrobras é responsével pela tecnologia e pelas atividades de exploragdo e produgao nessas
areas. Seu enfraquecimento ocorreu, 0 que pode ser observado inclusive pela queda no valor das suas
ac0es, mas ainda esta distante, ou talvez possa se afirmar impossivel, uma atuacdo débil da empresa.



Dados os efeitos da crise sobre o consumo nacional de petréleo e derivados, a Petrobras hoje exporta 6leo
bruto e estd firmando acordos para exportacao de derivados agora, quando as refinarias recém-construidas
comecarao a operar a plena capacidade.

Importante para o Brasil, para cujo equilibrio da balanga comercial tem sido outra questdo de grande
preocupacao. Além de fatores abordados anteriormente, ha de ressaltar a crise no comércio de etanol entre
Brasil e Estados Unidos da América (EUA). O Brasil lidera a produgdo e a exportagao mundial de etanol, mas
sua posicdo tem sido ameacgada pelos recentes resultados do aperfeicoamento de espécies de cana-de-
acucar para produgao de etanol pelos EUA, principal importador.

Sobre fontes renovaveis de energia, € importante frisar que o Brasil manteve o equilibrio da sua matriz energética,
uma das mais limpas do mundo, com investimentos em termoelétricas, em hidroelétricas de pequeno e grande
porte, e insercao do biocombustivel em muitos estados, via atuagao tanto do governo local quanto da Petrobras.
A usina de biodiesel instalada na Bahia, por exemplo, esta em producao utilizando diversas oleaginosas locais,
inclusive alcancando melhores niveis de produtividade da mamona, dada a maior proximidade entre Petrobras
e pequenos produtores, com atuacao direta do governo do Estado da Bahia.

Apesar do avanco empreendido nessa area, a Bahia ndo esté distante da crise. Além do desemprego que
aflige o pafs — o estado tem uma das maiores taxas, verificada na Regido Metropolitana de Salvador por
conta do fechamento de fabricas no Polo Petroquimico de Camacari —, ha um contingente de desempregados
especificamente da area de petrdleo e gas, da mesma forma que tem acontecido em outros estados produtores.
Esse fator tem sua origem na exigéncia especifica ndo s6 de formacao na area, mas de experiéncia para
atuar no setor. Logo, os cursos técnicos e de graduacao e pés-graduacdo promovidos pelo préprio governo
federal, via Prominp, ou oferecidos por faculdades em diferentes partes do pais estdo sem resultado pratico
de empregabilidade. O velho entrave resiste: caréncia de mao de obra especializada e empregavel. Vale
ressaltar que é um entrave compartilhado por outros paises.

Além disso, embora sua relativa importancia na economia baiana permanega por meio do ICMS recolhido
na atividade de refino no estado, por exemplo, a Cadeia de Petréleo e Gas ndo foi e ndo é prioridade do
governo local. Apesar da mobilizacdo dos atores locais, especialistas na drea ou empresarios do setor, que
continua acontecendo de forma organizada desde o infcio dos anos 2000, pode-se afirmar que ndo ha um
direcionamento politico que reconheca esse esforgo.

Como visto anteriormente, a conjuncdo da fuga de capitais, resultantes da crise e das alteracdes feitas
no marco regulatério das atividades de exploragdo e producdo de petrleo e gas natural em territ6rio
nacional, contribuiu para a redugdo dos investimentos de operadores independentes. Na Bahia, outros fatos
corroboram com este cendrio, como: pouca interagdo entre universidades e empresas locais; distanciamento
do governo estadual; fragil infraestrutura de suporte ao desenvolvimento das atividades; caréncia de mao de
obra; ndo realizacao de rodadas de campos marginais desde 2015.
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Deve-se reconhecer, é claro, que os operadores independentes que atuam no estado da Bahia conseguiram,
por esforco proprio, montar uma estrutura limitada de tratamento e refino, reduzindo a dependéncia da
Petrobras. Mas isto ndo é suficiente: as condi¢@es das estradas vicinais e a infraestrutura de tancagem, por
exemplo, ainda sdo problemas vividos pelos operadores locais.

Como se ndo bastasse, pouco foi feito no desenvolvimento de tecnologias de recuperagdo avangada,
importante para o aumento da produtividade da producdo em campos maduros, onde se concentra maior
nimero de empresas operadoras independentes no estado. Diante dessa situacdo, a producao total da
Bahia continua sendo dominada pela Petrobras, sem que os operadores independentes tenham alcangado
nem sequer 10% desse total.

Contribuiram, ainda, para a permanéncia deste quadro: a necessidade das empresas investirem diretamente
em infraestrutura, drea na qual uma melhor atuacdo do governo do estado ajudaria; o fraco relacionamento
universidade—empresa, principalmente com foco na apresentacdo de projetos de pesquisa voltados para
essa area; e a ndo efetivagdo da instalagdo do Cenpes no Parque Tecnolégico da Bahia (Tecnovia), que
trazia em si forte potencial agregador e disseminador de informagoes, tecnologias e servicos em torno da
Petrobras e demais empresas operadoras que atuam em campos maduros, via Rede de Empresas.

Aliado a tudo isto, as descobertas feitas em Jequitinhonha, grande esperanca que se apresentava a
comunidade baiana em 2009, ndo demonstraram ser de grande relevancia e seu impacto sobre a produgdo
total ndo levou ao melhor posicionamento da Cadeia de Petréleo e G&s da Bahia no cendrio nacional.
0 mesmo fato aconteceu com a perspectiva de 6leo no pré-sal do litoral baiano. Apesar dos esforcos, as
expectativas ndo se concretizaram e continuou se destacando no estado a producdo de gas natural nos
campos de Manati, na Bacia Camamu — Almada.

Para os fornecedores locais da Cadeia de Petréleo e Gas, o cendrio ndo se configurou diferente. Aqueles
que atendiam a Petrobras continuam se fortalecendo nessa parceria, apesar da grande dependéncia gerada,
pela producao cada vez maior de ativos especificos, bem como pela reducdo dos investimentos de capital
internacional. E para as pequenas empresas fornecedoras, a RedePetro Bahia tem se mostrado ativa na
busca de qualificacdo, de modo a criar condicdes competitivas que garantam melhor atuacdo frente a
empresas nacionais e internacionais instaladas no pais, ndo s6 no estado da Bahia.

Premente se faz, portanto, a definicdo de uma politica para o setor que considere 0s avangos conquistados
pelas associacdes de empresarios, mas que estabeleca uma forte atuacao do governo estadual de modo
a criar condicdes de atratividade para o setor na Bahia, fortalecendo as empresas, a economia e gerando



emprego e renda. O Brasil passa por um critico momento da economia, mas apesar da crise o setor de
petréleo e gas vem crescendo nacionalmente. Por que na Bahia tem que ser diferente? O ranking dos estados
produtores de petrdleo no pafs vem sendo abalado. Resta 0 bom-senso, o planejamento e a execugdo para
que o estado da Bahia possa chegar em 2030 com um novo patamar de producao.

Cenario critico

PIB com crescimento médio de 2,0% ao ano.

Taxa de cambio — ddlar acima de 2 reais.

Preco do petréleo entre U$ 40,00 e US$ 80,00 o barril.

Controle Nacional sobre reservas do pré-sal com a criagdo de estatal.

Consumo anual de gas natural no Brasil inferior a 60 bilhGes de m®.

Pais ndo atende demanda de mao de obra capacitada para atuar no setor de P&G.

Infraestrutura de tancagem, tratamento e refino ndo atende a toda produgdo dos operadores independentes

da Bahia.

Produg@o onshore dos operadores independentes na Bahia ndo alcanga 10% da producdo total do estado.

N&o ha descobertas em bacias de novas fronteiras nem no pré-sal do litoral baiano.

Os produtores independentes atuantes no estado da Bahia ndo alcangam fator de recuperagdo dos campos

de 60%.

e Alinstalacao do Cenpes no Tecnovia ndo ocorre, a Bahia ndo se torna referéncia em tecnologia de campos
onshore.

e (overno da Bahia ndo adota P&G como area estratégica.
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CENARIO IDEAL

Crescimento econdomico acelerado e fortalecimento da Cadeia de P&G da Bahia

0 setor de exploracdo e producdo de petrleo e gas na Bahia é, no ano de 2020, motivo de orgulho para
todos os baianos.

Inspirados na luta do paulista Monteiro Lobato, que na década de 1940 lutou pelo petrdleo para os brasileiros,
os baianos vem trabalhando incansavelmente pelo desenvolvimento do setor. Hoje, a Bahia destaca-se
como novo polo de produgado de petréleo e gas do pas.

0 comeco dessa movimentagdo ocorreu justamente no periodo apés o infcio da crise de 2008, que abalou
as estruturas do sistema financeiro internacional. Enquanto o mundo buscava solugdes que mudasse essa
rota, no Brasil ela se mostrou mais amena e passageira. Ja em 2013, o pais assistiu a melhoria da taxa de
crescimento do PIB que passou de 2% em 2009 para 4,5% em 2013, alcancando em 2020 uma taxa média
de crescimento anual do PIB da ordem de 5,2%. Um crescimento fantéstico que conseguiu reverter os niveis
de investimentos, com repercussdo em um planejado orgamento nacional, principalmente em educacdo e
emprego, melhorando o nivel de renda da populagdo. Isto colocou o Brasil em uma posi¢do de destaque
frente aos paises desenvolvidos, como vemos hoje.

Essa rapida recuperacao brasileira reduziu os efeitos nocivos sobre os investimentos produtivos nacionais,
com destaque para a Cadeia de Petréleo e Gas, mesmo porque as regras para exploracdo e producao em
territério nacional ndo sofreram significativas alteracdes. Muito pelo contrario. Apesar das discussdes
em 2008, ndo houve modificacdo no marco regulatério do setor e a ANP manteve uma regularidade em
realizar as rodadas de licitacdo. Isto gerou maior credibilidade, atraiu o interesse dos empreendedores na
indUstria petrolifera, elevou os investimentos e possibilitou novas descobertas tanto no pré-sal quanto
em bacias de novas fronteiras.

Os estudos na area do pré-sal concretizaram-se. O Brasil coloca-se entre os grandes produtores mundiais
de petréleo, com uma producdo de aproximadamente 6 milhdes de boe/dia (barril de 6leo equivalente),
triplicando a producdo de gas nacional de 2008.

Além desse destaque na produgdo, o pafs assume também uma posicao estratégica na exportacao.
Passou da 242 posicao em 2008 para, atualmente, estar entre os 10 maiores exportadores mundiais,
especialmente em funcdo do excelente desempenho das commodities (petréleo, etanol e produtos
agricolas) e dos derivados de petréleo. Ndo podemos deixar de lembrar a visdo estratégica e a ousadia
em implantar quatro refinarias de grande porte no pais (Comperj/RJ, Abreu e Lima/PE, Premium I/
MA e Premium II/CE), nos anos de 2010 a 2015, contribuindo para esta condicdo de destaque nas
exportacoes, também, de produtos com maior valor agregado.



Favorece ainda ao carater exportador, a taxa de cambio elevada, hoje em torno de R$ 2,30 o délar, e o
preco do petréleo cotado acima de US$ 80, proporcionando ganhos extraordinarios no setor de P&G. A
dependéncia mundial do petréleo como fonte de energia, a utilizacdo mais nobre do gas natural na inddstria
petroquimica e a politica de estimulo a substituicdo de importagdes sao alguns fatores que contribuiram
ainda mais para este cenario.

Completando o quadro positivo que se instalou no pafs nos dltimos anos, a cotacao elevada do prego do
barril tem estimulado o desenvolvimento de pesquisas sobre fontes renovaveis de energia, com destaque
para etanol celuldsico, biodiesel de algas, energias edlica, solar e célula de hidrogénio, entre outras.
Algumas fontes tornam-se vidveis técnica e economicamente, entretanto ndo impactam no equilibrio da
matriz energética brasileira.

Vale destacar o fato de o Brasil possuir hoje a posi¢ao de maior produtor e exportador mundial de etanol,
sendo reconhecido pela larga experiéncia em biodiesel e estando entre as nacoes com melhor indice de
participacdo de fontes renovaveis na sua matriz energética.

A mudanca que ocorre na matriz energética esta no crescimento do consumo do gas natural. As negociagoes
com o preco do gas viabilizaram os investimentos das inddstrias nas suas plantas a gas, a exemplo das
empresas do Polo Petroquimico de Camacari, e possibilitaram seu crescente consumo industrial e uso
mais nobre. Com uma producao crescente, uma malha dutoviaria bem distribuida e a implementagao bem-
sucedida de alternativas de transporte do gas — como GNL, GNC etc. —, o Brasil consegue autossuficiéncia
de gés e fecha novo contrato com a Bolivia — expirado em 2019 —, em bases muito mais vantajosas.

Os terminais de regaseificacao de GNL de Guanabara (RJ) e Pecém (CE) estdo em pleno funcionamento.
A planta de regaseificagdo offshore estad em fase final de testes para iniciar as operagdes este ano
com objetivo de regaseificar o gas proveniente dos campos do pré-sal, solucionando o gargalo de
escoamento da producdo do gas.

Para alcancar essa posi¢ao, o governo mobiliza-se e promove uma reforma administrativa, superando entraves
burocraticos, gerando maior agilidade e eficacia nos drgaos publicos, em especial os de licenciamento e
financiamento. Contribuindo ainda mais com o setor de petréleo e gas, um grupo de funcionarios publicos,
representando areas estratégicas das esferas federal, estadual e municipal, foi capacitado para compreender
a dinamica dessa indUstria, suas demandas e gargalos. Isto possibilitou uma convergéncia de esforgos no
ambito governamental, empresarial e institucional em prol do desenvolvimento industrial sustentavel.

Fato importante na indGstria nacional petrolifera é a exportagao de mao de obra especializada e qualificada
para outros pafses que estdo iniciando a exploragdo e a producdo de petréleo, a exemplo do continente
africano. Este é o resultado do esforco empreendido ao longo da dltima década pelas instituicdes de ensino
técnico, de graduacdo e pés-graduacdo e do Prominp.
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Na Bahia, 2020 é um ano singular para a indUstria do petréleo. Acompanhando o virtuoso crescimento
nacional da Ultima década, o estado assiste as descobertas e a producdo do pré-sal no litoral baiano e nas
bacias de novas fronteiras como de S&o Francisco, Jequitinhonha e Cumuruxatiba; a entrada de grandes
players, ao fortalecimento dos operadores independentes e a criagao da Secretaria Estadual de Energia.
Tomado pelo espirito empreendedor que supera desafios e incansavelmente os transforma em 6timas
oportunidades, os atores da cadeia de P&G criaram forgas que resultam em beneficios, tornando o estado
um novo polo de producao de petréleo e gas do pafs.

Com o objetivo de promover o desenvolvimento socioeconémico do estado, discutindo e aprovando
politicas publicas de fortalecimento do setor energético, em especial da Cadeia de Petréleo e Gé&s, o
governo do estado criou o Conselho Estadual de Energia, vinculado a Secretaria Estadual de Energia.
Contando com representantes do governo, universidades, empresarios e sociedade civil organizada,
o conselho é um férum importante de discussdo dos aspectos econdmicos, tecnoldgicos, sociais e
ambientais que envolvem o setor energético.

Os empresarios mobilizados e articulados em rede contaram com o apoio do estado e estruturaram uma
parceria publico-privada para melhoria da infraestrutura de escoamento da produgdo. Hoje, contam com
condicbes satisfatérias de tancagem, tratamento e refino, atendendo a toda a producao dos operadores
independentes da Bahia, reduzindo a dependéncia da refinaria da Petrobras, como antes acontecia.
Cabe ressaltar que parte dos investimentos do estado foi proveniente dos royalties do petréleo.

Dadas as condicdes favordveis internamente e externamente a Bahia, atreladas ao rentavel preco do
petréleo, os empresarios foram em busca de tecnologias mais avangadas na exploragdo em campos maduros.
Com a implantacdo do Cenpes no Parque Tecnolégico da Bahia e sua forte relagdo com as universidades,
as empresas aproximaram-se das pesquisas desenvolvidas pelo consércio de universidades, buscando
solucionar demandas e gargalos tecnoldgicos existentes. Foco especial foi dado para o desenvolvimento
tecnolégico dos campos onshore, com destaque para a tecnologia de recuperacao avancada, aumentando
o fator de recuperacdo para uma média acima de 60% nos campos maduros. Isto possibilitou uma maior
longevidade — vida econdmica ativa — do campo e melhoria na produgao.

Os empreendedores da cadeia de suprimento do setor tiveram de se empenhar em produzir internamente
componentes necessarios asatividades de exploragao, produgdo e refino, que concorressem competitivamente
com a industria mundial. As escalas ou o0s investimentos demandados sao muito grandes, inclusive no
aspecto tecnoldgico, e atender as especificidades de uma empresa pode levar a um mercado maior e elevar
a competéncia nacional na area, principalmente para a cadeia de fornecedores do setor. Diversos programas
de qualificacao de fornecedores baianos da cadeia de P&G foram implementados ao longo das duas décadas
e possibilitaram a certificagdo de um grande grupo pela Associagao Nacional de Fornecedores da Cadeia de
P&G com o Selo “Classe Mundial em Fornecimento de Bens e Servigos para a Cadeia de P&G".



Como resultado de todo o esforgo dos atores locais, a Bahia conta hoje com competéncias empresariais,
técnicas e institucionais na area de petréleo e gas que favorecem o desenvolvimento do setor e a coloca
entre os trés principais estados produtores brasileiros.

Para a manutencao das forgas favoraveis cabe ao governo do estado o papel de mobilizar as forcas que
garantam a continuidade do ciclo virtuoso de desenvolvimento da Cadeia de Petréleo e Gas baiana, com
reflexos positivos sobre diversos outros setores da economia.

Cenario ideal

Taxa média de crescimento do PIB em 5,2% ao ano.

Dolar cotado a R$ 2,30.

Preco do petréleo acima de US$ 80,00 o barril.

Brasil é um dos grandes produtores mundiais de petréleo.

Pais entre os dez maiores exportadores — em fungdo do desempenho das commodities: petréleo, etanol e

produtos agricolas.

e As mudangas no marco regulatério ndo envolvem a criagdo de estatal para controle nacional sobre reservas
do pré-sal.
Consumo anual de gas natural no Brasil é superior a 60 hilhdes de m?, triplicando os valores de 2008.
Pais exporta mao de obra capacitada e qualificada para atuar no setor de P&G para pafses que estdo
iniciando a exploragdo e produgao — continente africano.

e |nfraestrutura de tancagem, tratamento e refino atende a toda producdo dos operadores independentes da
Bahia, a partir da mobilizacdo de PPP.
Produc@o onshore dos operadores independentes na Bahia ultrapassa 10% da produgao total do estado.
Descobertas no pré-sal do litoral baiano e em bacias de novas fronteiras a exemplo de Sao Francisco,
Jequitinhonha e Cumuruxatiba.

e Empresas da cadeia de fornecedores participam de Associacdo Nacional e ganham Selo “Classe Mundial
de Fornecimento de Bens e Servigos para a Cadeia de P&G".

e (s produtores independentes atuantes no estado da Bahia utilizam tecnologias mais avangadas, de modo a

aumentar o fator de recuperagdo para um patamar médio superior a 60%.

Cenpes instalado no Tecnovia, com Bahia sendo referéncia nacional em tecnologia de campos onshore.

Governo da Bahia cria a Secretaria Estadual de Energia e Conselho Estadual de Energia.
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6 Por um futuro promissor

Acompanhar o crescimento da economia nos préximos anos de modo a tracar politicas
publicas que considerem as acdes do empresariado local, ja organizado na busca de solugdes
para problemas bdsicos relacionados as condigoes de atuagao das empresas, é essencial para
garantir a concretizagao do cendrio de referéncia. Como se sabe, 0s cenarios sao exploratérios
e as suas ocorréncias dependerao das forcas que atuam no sentido de torna-los possiveis.

0 cenério de referéncia (mais provavel) revela que a Bahia tem condi¢des de posicionar o
setor de petréleo e gas estrategicamente, em nivel nacional. No entanto, fatores intrinsecos
a economia nacional e sob os quais os atores locais tém pouca ou nenhuma influéncia,
principalmente o crescimento do PIB, sdo divisores de aguas. Por isso, acompanhar o
crescimento da economia nos tempos de crise, como se dard a sua superagao e quais agoes
executar para reverter 0s seus efeitos negativos sobre a Cadeia de Petrdleo e Gas baiana é
imprescindivel, sob o risco do cenario mais provavel nao se concretizar.

Para tanto, algumas proposigdes levantadas, junto com especialistas, norteiam o processo de
construcao de uma politica pablica para o setor.

Uma postura pré-ativa do governo do Estado da Bahia, por exemplo, pode trazer impor-
tantes resultados, como: geracao de forca politica para a Bahia se estabelecer na luta
por investimentos que nacionalmente estao se definindo no setor de P&G ou correlaciona-
dos; instalacdo de novas refinarias; instalacdo de terminais de regaseificacdo; atracdo de
empresas da inddstria naval; atracdo de empreendimentos na area de P&G, adensando a
jusante a cadeia petroquimica.
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Entre as proposices voltadas para o governo (tanto federal como estadual) podem ser relacionadas:

Criacdo de umaestruturagovernamental apropriada para tratar com relevancia e prioridade necesséarias
0 negocio de petréleo e gas na Bahia e que sirva de canal de interlocucao com os demais atores do
setor, como a Secretaria Estadual de Energia e o Conselho Estadual de Energia.

Implantacdo de programa de incentivos fiscais e tributarios para as atividades de exploragdo e
producao de P&G.

Criacao de editais estaduais para o desenvolvimento de tecnologia/inovagao para a cadeia de
P&G — como: Pappe Energia, com recursos da Fapesb e do Fundo Setorial CTPetro —, buscando
reduzir o tempo para o repasse dos recursos.

Flexibilizacdo e agilizacdo do processo de licenciamento ambiental de novos projetos, por parte
do Instituto do Meio Ambiente (IMA).

Garantia de operacdo da Gasene e expansao da malha dutoviaria interligada — permitindo o
escoamento da producdo de gas nas Bacias Jequitinhonha, Camamu-Almada e Cumuruxatiba.
Expansdo da distribuicao de gas, seja via gasoduto, seja GNL/GNC para o oeste do estado, como
uma acao de interiorizacdo do gas.

Capacitacdo do corpo técnico do governo estadual para melhor compreensao do setor P&G.
Articulacdo de instituicoes (Projeto Campo Escola, Petrobras, operadores, governo) para criar
infraestrutura de tancagem, tratamento e refino da producao dos pequenos produtores.
Facilitacdo do acesso a créditos especiais para o desenvolvimento da indistria P&G, em especial
para os produtores independentes.

Articulagdo, junto a ANP, para garantir a continuidade do processo de concessao de areas para
exploracdo e producdo em bacias terrestres, em especial de regides baianas.

Estimular novas utilizacdes do gds, inclusive em termoelétricas.

Investimento em estudos geoldgicos para melhor conhecimento das bacias de novas fronteiras
(Sao Francisco, Tucano, Jatoba etc.).

Ampliacao das rodadas de licitacdao de novas areas exploratorias nas bacias terrestres nordestinas
(Parnaiba, Sao Francisco, Tucano, Jatoba).

Aumento das fronteiras internacionais em funcao das descobertas no pré-sal.

Ampliagao da atuagao do Prominp para formagao nos niveis basico, técnico, tecndlogo, graduagao
e p6s-graduacao relacionados ao setor de P&G; e para garantir o aumento do contetdo local nas
aquisicoes de bens e servicos pelas operadoras.

Aumento substancial da oferta de campos maduros e marginais, por meio de licitagdes de areas
pertencentes a ANP.

Regulamentacdo do mercado de comercializacao de 6leo e gas natural produzido pelos pe-
quenos produtores.



No ambito das Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT), foram destacadas as seguintes agoes:

Investimento em pesquisas para desenvolvimento de tecnologias de recuperacao avancada tanto
para grandes como para pequenos operadores, utilizando recursos do fundo setorial CTPetro.
Criacao de cursos técnicos, graduacao e pds-graduacao para indistria de P&G e naval que atendam
a demanda do mercado, buscando a qualificagdo da mao de obra e a formacdo pratica.
Estimulo ao desenvolvimento de novas tecnologias para pré-sal, com reducdo dos custos.

0 posicionamento estratégico empresarial depende fortemente da atuacao desses atores. Com isso, algumas

medidas reforcam seu papel no desenvolvimento da cadeia de P&G, a saber:

Melhoria na articulagdo RLAM e Polo Industrial de Camacari, buscando equacionar oferta e
demanda de matérias-primas.

Criacao de refinarias de pequeno porte com tecnologia que viabilize sua instalacao, conhecendo
as melhores praticas do segmento.

Articulacdo empresarial buscando equacionar a comercializagao da producao dos pequenos
produtores.

Devolugao de campo sem produgdo para a ANP, estimulando a producao dos pequenos produtores,
em especial dos campos marginais.

Maior mobilizacdo dos empresérios locais para articulagdo com o governo estadual e federal.
Intensificacdo dos investimentos para prospeccao de novas descobertas de gas, possibilitando
uma melhoria no desempenho da inddstria baiana, em especial a petroquimica.
Desenvolvimento e implantagdo de programa de qualificagao/certificacdo de fornecedores para
segmento de gas.

Ampliacdo dos investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, em parceria com
universidades e centros de pesquisa, com foco em novas tecnologias voltadas para aumentar
fator de recuperagao, substituir importagdes, gerar maior eficiéncia no processo produtivo,
reduzir custos, automatizar sistemas, melhorar sistema de seguranca, entre outros.

E claro que tais medidas ndo se esgotam, mesmo porque as politicas ptblicas podem contemplar uma série

de assuntos sobre os quais este trabalho nao se detém, uma vez que a construgao de um planejamento

participativo é o melhor caminho. Aqui estdo ideias que podem ser traduzidas em primeiros passos para uma

maior reflexdo conjunta com os atores locais.

Além disso, as instituices de ensino e pesquisa, incluindo o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI)/Bahia, deverdo considerar as necessidades atuais, mas também para onde podera evoluir o setor

de petrdleo e gas baiano de modo a planejar cursos, carreiras, estagios curriculares, pesquisas e atividades

de extensao. Para tal, buscar um vinculo direto com as empresas faz-se imprescindivel.
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A interagdo “universidade—empresa” devera caminhar também para a pesquisa e extensdo, de forma
que o avango nas tecnologias de exploracdo, producdo e recuperacao favorecam também as empresas
independentes e pequenos produtores. Todavia, cabe destacar a importancia da implantacdo de uma unidade
do Cenpes. Sua instalacao no Parque Tecnoldgico de Salvador/BA — Tecnovia deve ser acompanhada pelos
atores locais, de modo a garantir sua atuagao em prol do setor na Bahia, via redes empresariais, redes de
pesquisa e a articulacado entre elas, por exemplo.

Sobre rede de empresas, ha de considerar possiveis parcerias entre Petrobras e produtores independentes,
que contribuam para estreitamento de lagos e melhoria das condi¢des de atuagdo destes Gltimos, muitas
vezes dependentes da atuacao da Petrobras.

Mohilizar-se é imperativo. Os dados e a expectativa dos especialistas, verificadas na pesquisa, apontam
para um cenario promissor. Agora é trabalhar para transforma-lo em realidade.

A Cadeia de Petrdleo e Gas baiana, como visto, pode sofrer profunda transformagao nos préximos anos.
Presenciar um novo estagio no seu desenvolvimento depende, antes de tudo, das agdes que serdo executadas
agora. Nesse sentido, as empresas e as instituicoes de apoio tém papel crucial: agir no intuito de levar a
frente etapas que sao premissas para 0 alcance de um promissor cenario futuro. Isto inclui, no minimo, uma
organizacao empresarial em prol da causa e do posicionamento do estado frente a cadeia e ao seu impacto
no crescimento baiano.

Das forcas apresentadas poderdo resultar inimeras acoes de politica piblica ou de estratégias privadas que
reforcem e propaguem as variaveis que encurtarao o tempo entre o estagio atual e futuro do desenvolvimento
da Cadeia de Petréleo e Gas da Bahia, nas suas etapas de exploracao, producdo e refino. As proposicoes
apresentadas sdo primeiros insights. 0 momento atual é de incerteza, com a crise que assustou 0 mundo no
inicio de 2009. Reduzir as incertezas, planejando com foco nas variaveis sobre as quais a cadeia e petréleo
e gas baiana tem influéncia é primordial.
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Apéndice A

Relacdo dos participantes da consulta Delphi

Nome Instituicao

Adalberto Luiz Cantalino Ceped
Adary Oliveira Seplan/BA
Adelaide Motta de Lima Desenbahia
Alvaro Alves Teixeira IBP

Amaro Pereira, D.Sc.

Empresa de Pesquisa Energética

Amilcar Guerreiro

Empresa de Pesquisa Energética

Anabal Santos Jr. Appom

Anderson Santos Abreu ANP

André Gustavo de Araujo Barbosa Sebrae Bahia
Antbnio C. Bastos IEEE Foundation
Anténio Humberto Pereira Prominp MG
Antonio Sérgio Pizarro Petrobras
Argemiro Moura Marinho Cristal Global
Armando Neto [EL/BA

Ary Barbosa Silveira Silveira Associados
Benedito Célio Eugénio Silva DNPM

Benicio Biz TN Petréleo

Bienor Melo Society of Petroleum Engineers - SPE
Caio Mucio Barbosa Pimenta Onip

Camila Carneiro Dias Unicamp

Carlos Arruda Movitec Compressores
Carlos Barros PPL
Carlos Braz Algeco

Carlos Ribeiro

Translogistics Consultoria

Celestino Boente

Bahiagéas

Charles L. Clark

Serventec

Cid Carvalho Vianna

Senai/Dendezeiros

Claudenir Moreira Machado

CETEB Feira de Santana
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Relacao dos participantes da consulta Delphi

Nome Instituicao

Claudio Cardoso

UFBA

Claudio Goraieb

Severo Villares Petréleo

Claudio Mello [EL/BA
Doneivan F. Ferreira UFBA
Ednildo Andrade Torres UFBA

Eduardo Bastos

PWR Mission Ind. Mec. Ltda.

Eduardo Rappel Expex
Elias Ramos Fapesh
Elizete Pereira Sa SBGC
Emmanuel Lacerda [EL/BA
Evandro Mazo FIEB
Fabiana Carvalho IEL/BA
Felipe A. Dias IBP

Fernando Leme Franco

Instituto Sagres

Flavia Ranna

Fundagao BioRio

Flavio Barbosa

Yokogawa América do Sul Ltda.

Flavio Gueiros

Petrobras

Flavio Valente Pedreira de Cerqueira

Arrara Participacdes Ltda

Francisco Calmon Villas Boas Filho Codeba
Francisco Nelson Castro Neves ANP
Franco de Matos [EL/NC
Franklin Tiago Dias [EL/BA
Gabriel Francisco da Silva UFS
Genivaldo Barbosa Fapesb
Gervasio Ferreira dos Santos usp

Gilberto Gongalves

GL3 Consultoria e Participacdes Ltda

Gilson Queiroz

E and Co

Gilvan Couceiro de Amorim GDK
Giselly Sena [EL/BA
Ismélia Santos Alves Ibpex
Ivan Cardoso Monsao Bilab

Ivo Cardoso

Executive BC




Relacao dos participantes da consulta Delphi

Nome Instituicao

Janaina Bastos

Bastos Magalhaes Advogados

Jefferson Caponero Universo
Jodo Carlos de Melo Carvalho Petrobras
Jorge Luiz Ferreira Dos Santos Bahiagéas
José Adeodato de Sousa Neto Consultor
José Alberto Montenegro Franco Petrobras
José Batista De Oliveira Junior UFBA

José Carlos F. Campo

JNB Comércio e Servigos Hidraulicos

José Franco

Movitec Compressores

Josealdo Tonholo Anprotec / Ufal
Leila Oliveira Campos [EL/BA
Luiz Alberto Castro Conbor
Luiz Antonio Magalhaes Pontes Unifacs

Luiz Augusto Paim Xa

Xavier Paim Representagdo

Luiz Cl4udio Silva [EL/BA

Luiz Fernando Pego Ceped

Luiz Pimenta Works
Manoel Gomes Junior Ibpex
Manuel De Almeida Barreto Filho Petrobras
Marcelo Fabio Gomes Soares Senai/Cetind

Marcelo Fernandes de Oliveira Jezler

Etep Equip. Técnicos de Petrdleo

Marco Antonio Amigo

Petrobras

Marcos Bastos Gomes

Perbras

Mario Giussepp S. B Andreuzza

Instituto Sagres

Mauricio Shimabokuro Fieb
Miguel Andrade Filho Unifacs
Mirtes Aquino Seplan

Nadine Lopes

Consulado do Canadé

Nicolas Honorato Cavadas

RedePetro Bahia

Osvaldo Soliano

Unifacs

Patrick Fontoura

Consorcio ERG Petréleo e Gas

Paulo Alexandre Souza Silva

ANP
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Relacao dos participantes da consulta Delphi

Nome Instituicao

Paulo Rocha MFX
Paulo Vieira Rocha Petrobras
Rafael Procaci da Cunha Petrorectncavo

Raul Sturari

Instituto Sagres

Renato Oliveira

Alberman Rep. E Com. Ltda.

Renelson Sampaio

Fieb/cimatec

Ricardo Menezes Kawabe

Fieb

Roberto Camara

Camara Consultoria

Ronald Rodrigues

Tenasa Serv Aux Ltda.

Ronaldo Marquez Alcantara

Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S.A.

Rosely Cabral Secti

Rubens Hannun H2R

Rui Gregorio Andrade Finep

Sandra Pasta IEL/BA

Tatiane Mascarenhas [EL/BA

Valter José Cruz Petrobras
Vanessa Santério ZLS

Vitor Lopes Desenbahia
Vitor Manuel dos Santos Lishoa Petrobras
Waldir Ferrari BR Distribuidora

Walter Pereira Formosinho

Queiroz Galvdo Oleo e Gas

Wisley Falco Sales

Faculdade do Sul da Bahia




Instituicao

BNDES

Apéndice B

Linhas de financiamento disponiveis para a cadeia P&G

Nome do recurso financeiro

Finame

Descricao

1. Finame — Méaquinas e
Equipamentos

Financiamentos, por meio de instituicdes financeiras,

para a producdo e a comercializagdo de maquinas e
equipamentos novos, de fabricagdo nacional, credenciados
no BNDES.

2. Finame Leasing

Financiamentos a sociedades arrendadoras, sem limite
de valor, para a aquisicao de maquinas e equipamentos
novos, credenciados pelo BNDES, de fabricagdo nacional,
para operagoes de arrendamento mercantil.

0 financiamento é concedido a empresa arrendadora para
aquisicao dos bens, os quais, serdo simultaneamente
arrendados a empresa usudria, a arrendatéria.

Finem — Financiamento a
Empreendimentos

Financiamentos de valor superior a R$ 10 milhdes,

para realizacdo de projetos de investimentos, visando

a implantagdo, a expansao da capacidade produtiva

e a modernizagdo de empresas, incluindo aquisicao

de maquinas e equipamentos, de fabricagdo nacional,
credenciados pelo BNDES, bem como a importagdo de
maquindrios novos, sem similar nacional e capital de giro
associado, operados diretamente com o BNDES ou por
meio de instituicoes financeiras credenciadas.

BNDES Automatico

Financiamento, por intermédio de instituicdes
financeiras credenciadas, para realizacdo de projetos de
investimentos cujo valor do financiamento seja de até

R$ 10 milhdes, no periodo de 12 meses, respeitado esse
limite também por beneficidria. Serdo apoiados projetos
que visem a implantacao, a ampliacao, a recuperacao

e a modernizacdo de empresas, incluindo obras civis,
montagens e instalacdes; aquisicao de equipamentos
novos, de fabricagdo nacional, credenciados pelo BNDES;
capital de giro associado ao projeto; entre outros itens.

Apoio a Exportacao

Financiamentos a exportagao de bens e servigos por meio
de instituigdes financeiras credenciadas. Os bens, cuja
comercializagdo seja financiada, deverdo apresentar indice
de nacionalizagd@o, em valor, igual ou superior a 60%,
segundo critérios do BNDES.

1. Pré-embarque

Financiamento ao exportador, na fase pré-embarque, da
producdo destinada a exportacao de bens indicados na
Relacdo de Produtos Financidveis do BNDES, e servigos.
que apresentem indice de nacionalizacdo, em valor, igual
ou superior a 60%.
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Instituicao

BNDES

Linhas de financiamento disponiveis para a cadeia P&G

Nome do recurso financeiro

2. Pré-embarque especial

Descricao

Financiamento ao exportador, na fase pré-embarque, da
producdo destinada a exportacao de bens indicados na
Relacdo de Produtos Financidveis do BNDES, visando ao
incremento das exportagdes brasileiras.

3. Pés-embarque

Refinanciamento aos clientes no exterior quando da
aquisicao, pelos mesmos, de bens indicados na Relagao
de Produtos Financidveis do BNDES e/ou de servigos,
mediante o desconto de titulos de crédito (notas
promissorias ou letras de cambio) ou a cessdo dos direitos
creditérios (cartas de crédito) relativos a exportacao.

Proesco

Tem como objetivo apoiar projetos de eficiéncia
energética, que comprovadamente contribuam para

a economia de energia, aumentem a eficiéncia global

do sistema energético ou promovam a substituigdo de
combustiveis de origem féssil por fontes renovaveis. Entre
os focos destacam-se os seguintes: iluminagdo, motores,
otimizacdo de processos, ar comprimido, bombeamento,
ar-condicionado e ventilagao, refrigeracdo e resfriamento,
producdo e distribuicdo de vapor, aguecimento, automagao
e controle, distribuicao de energia e gerenciamento
energético.

Prominp

Prominp Recebiveis

1. Crédito Mercantil

Envolve transagdes com Fundos de Investimento em
Direitos Creditérios (FIDCs), criados especificamente para
este fim. Com isso, o fornecedor de bens e servigos para
o setor de petréleo e gas natural antecipa as receitas do
contrato de fornecimento sob condiges de desconto,
concedendo prazo para pagamento durante a vigéncia do
contrato, com vantagens tributarias e fiscais.

2. Crédito Bancério

Consiste em uma transacao realizada entre uma
Instituicdo Financeira e o fornecedor de bens e servigos
para o setor de petréleo e gds natural, em que este
recebe determinado volume de recursos financeiros em
empréstimo e se propde a paga-lo sob condicdes de juros
e encargos negociados com a instituicao financeira.

Prominp Participacoes
(capitalizacao dos fornecedores
de petroleo e gas)

Tem por objetivo 0 aumento da competitividade da
indistria. Os instrumentos previstos sdo: aporte

de recursos para incremento do capital social;
profissionalizagdo da gestao; e investimentos em produtas,
processos e tecnologias para agregacao de valor.




Instituicao

FINEP

Linhas de financiamento disponiveis para a cadeia P&G

Nome do recurso financeiro

CT-Petro

Descricao

Seu objetivo é estimular a inovacdo na cadeia produtiva do
setor de petréleo e gas natural, a formagao e qualificagdo
de recursos humanos e o desenvolvimento de projetos em
parceria entre empresas e universidades, instituicdes de
ensino superior ou centros de pesquisa do pais, visando

ao aumento da producao e da produtividade, a redugdo de
custos e precos e a melhoria da qualidade dos produtos

do setor. Fonte de Financiamento: 25% da parcela do valor
dos royalties que exceder a 5% da produgdo de petréleo e
gas natural.

CT-Infra

Criado para viabilizar a modernizagdo e ampliagdo

da infraestrutura e dos servigos de apoio a pesquisa
desenvolvida em instituicdes publicas de ensino superior
e de pesquisas brasileiras, por meio de criagao e
reforma de laboratérios e compra de equipamentos, por
exemplo, entre outras acdes. Fonte de financiamento:
20% dos recursos destinados a cada Fundo de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico.

CT-Energ

Este Fundo é destinado a financiar programas e projetos
na area de energia, especialmente na area de eficiéncia
energética no uso final. A énfase é na articulagdo entre
os gastos diretos das empresas em P&D e a definicao
de um programa abrangente para enfrentar os desafios
de longo prazo no setor, tais como: fontes alternativas
de energia com menores custos e melhor qualidade e
redugdo do desperdicio, além de estimular 0 aumento da
competitividade da tecnologia industrial nacional.

Fonte de financiamento: 0,75% a 1% sobre o faturamento
liquido de empresas concessiondrias de geragao,
transmissao e distribui¢do de energia elétrica.

BER Capital

Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios — FIDC
Multicredito |

Desenvolvido para atender as necessidades das empresas
que fornecem para grandes grupos empresariais, 0

fundo ja realizou mais de 180 milhdes de operacdes com
empresas dos mais diversos setores e perfis, inclusive

a Petrobras e suas coligadas, em volumes que superam
10 milhdes de reais. O Multicrédito | FIDC permite as
empresas fornecedoras e da cadeia de fornecedores

da Petrobras, solucdes de financiamento diferenciadas,
sem afetar as linhas de crédito bancério das empresas e
sem a incidéncia de I0F e outras taxas acessérias. Tem a
caracteristica de ser um instrumento de financiamento de
empresas de diferentes portes e ramos de atuacao.

Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios — FIDC
Multicréedito Il

0 Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC)
Multicrédito Il assemelha-se ao FIDC Multicrédito |,
entretanto seu foco é a Cadeia de Petréleo e Gas. E um
dos poucos fundos que atuam nesta cadeia para capital de
Giro, cedendo crédito de até 50% do contrato firmado com
a Petrobras — ou outra grande empresa.
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Instituicao

Banco do
Nordeste

Linhas de financiamento disponiveis para a cadeia P&G

Nome do recurso financeiro

Giro Petro

Descricao

Voltado para a aquisigao de capital de giro para empresas
fornecedoras e prestadoras de servigos da Petrobras.

Finor — Fundo de
Investimentos do Nordeste

Constituido de recursos aplicados em agdes e debéntures
e destina-se a apoiar financeiramente empreendimentos
instalados ou que venham a se instalar na drea de atuagao
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene).

FNDE — Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste

Destinado a assegurar recursos para a realizacao de
investimentos na area de atuagdo da Sudene, em
infraestrutura e servigos publicos e em empreendimentos
produtivos com grande capacidade germinativa de novos
negacios e novas atividades produtivas, e entre os setores
prioritarios estao producao, refino e distribuicao de
petréleo e seus derivados.

Governo do
Estado da
Bahia

Acelera Bahia — Programa
de Incentivo as Micro e
Pequenas Empresas

Incentivo fiscal com a concessao de crédito presumido as
empresas normais que adquirirem mercadorias junto as
micro e pequenas empresas industriais, em percentuais
que variam de acordo com o volume de compras € o tipo
de produto comprado. O Acelera Bahia contempla cinco
setores industriais: etanol, energia, biodiesel, naval e
petroguimico.

Desenvolve — Programa de
Desenvolvimento Industrial e
de Integrac@o Econdmica

Incentivo fiscal com finalidade de estimular a instalagao
de novas inddstrias e a expansao, a reativagdo ou

a modernizagdo de empreendimentos industriais ja
instalados, gerando novos produtos ou processos, 0
aperfeicoamento das caracteristicas tecnoldgicas e a
reducdo de custos de produtos ou processos ja existentes.
entre os setores abrangidos estdo: geragao de energia,
transformacgdo plastica, quimica e petroquimica.




Blocos em concessao na Bahia

Assinatura do
contrato

Empresa operadora

Apéndice C

Rodada de
Licitacao

BCAM-40 Camamu 06/08/1998 Petréleo Brasileiro S.A. Rodada 0
BM-CAL-4 Camamu 15/09/2000 FI Paso Oleo e Gas do Brasil Ltda. | 2 rodada
BM-CAL-5 Almada 28/09/2001 Petréleo Brasileiro S.A.
BM-CAL-6 Almada 28/09/2001 Petrdleo Brasileiro S.A.
BM-J-1 Jequitinhonha | 29/08/2001 Petréleo Brasileiro S.A. ¥ rodada
BT-REC-4 Recdncavo 29/08/2001 Petréleo Brasileiro S.A.
BM-J-2 Jequitinhonha | 02/09/2002 Queiroz Galvao Oleo e Gas S.A.
BM-J-3 Jequitinhonha | 02/09/2002 Petréleo Brasileiro S.A.
42 rodada
BT-REC-7 Reconcavo 02/09/2002 Petrdleo Brasileiro S.A.
BT-REC-8 Reconcavo 02/09/2002 Queiroz Galvao Oleo e Géas S.A.
J-M-3 Jequitinhonha | 26/11/2003 Petréleo Brasileiro S.A.
J-M-5 Jequitinhonha | 26/11/2003 Petréleo Brasileiro S.A.
J-M-63 Jequitinhonha | 26/11/2003 Petréleo Brasileiro S.A. 5 rodada
J-M-115 Jequitinhonha | 26/11/2003 Petréleo Brasileiro S.A.
J-M-165 Jequitinhonha | 26/11/2003 Petréleo Brasileiro S.A.
CAL-M-120 Camamu 24/11/2004 Petrdleo Brasileiro S.A.
CAL-M-186 Camamu 24/11/2004 Petréleo Brasileiro S.A.
CAL-M-188 Camamu 24/11/2004 Petréleo Brasileiro S.A.
CAL-M-248 Camamu 24/11/2004 Petréleo Brasileiro S.A.
CAL-M-312 Camamu 24/11/2004 Petréleo Brasileiro S.A.
CAL-M-372 Camamu 24/11/2004 Petréleo Brasileiro S.A.
CAL-M-3 Camamu 24/11/2004 Statoil do Brasil Ltda.
CAL-M-58 Camamu 24/11/2004 Statoil do Brasil Ltda. b odada
CAL-M-60 Camamu 24/11/2004 Statoil do Brasil Ltda.
CAL-M-122 Camamu 24/11/2004 Statoil do Brasil Ltda.
J-M-59 Jequitinhonha | 24/11/2004 Petréleo Brasileiro S.A.
J-M-61 Jequitinhonha | 24/11/2004 Petréleo Brasileiro S.A.
REC-T-178 Reconcavo 24/11/2004 Starfish Oil & Gas S.A.
REC-T-192 Reconcavo 24/11/2004 Starfish Oil & Gas S.A.
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Blocos em concessao na Bahia

Rodada de
Licitagcao

Assinatura do
contrato

Empresa operadora
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REC-T-220 Recdncavo 24/11/2004 Starfish Oil & Gas S.A.

REC-T-23 Reconcavo | 24/11/2004 prvashington Empreendimentos
articipagoes Ltda.

REC-T-32 Reconcavo 24/11/2004 prashington Empreendimentos
articipagdes Ltda.

R W.Washington Empreendimentos e 62 rodada
REC-T-51 Recdncavo 24/11/2004 Participagdes Ltda.
REC-T-139 Reconcavo | 24/11/2004 | \vovashington Empreendimentos
e Participagdes Ltda.

REC-T-235 Reconcavo 24/11/2004 o vashington Empreendimentos
articipagoes Ltda.

CAL-M-314 Camamu 12/01/2006 Devon Energy do Brasil Ltda.

CAL-M-374 Camamu 12/01/2006 Eni Oil do Brasil S.A.

REC-T-66 Recdncavo 12/01/2006 Petréleo Brasileiro S.A.

REC-T-67 Recdncavo 12/01/2006 Petréleo Brasileiro S.A.

REC-T-77 Reconcavo 12/01/2006 Petroleo Brasileiro S.A.

REC-T-103 Recdncavo 12/01/2006 Petréleo Brasileiro S.A.

REC-T-126 Recdncavo 12/01/2006 Petréleo Brasileiro S.A.

REC-T-250 Recdncavo 12/01/2006 Petréleo Brasileiro S.A.

REC-T-265 Reconcavo 12/01/2006 Petroleo Brasileiro S.A.

REC-T-61 Recdncavo 12/01/2006 Petrosynergy Ltda.

REC-T-152 Reconcavo 12/01/2006 Petrosynergy Ltda.

REC-T-164 Reconcavo 12/01/2006 Petrosynergy Ltda. 72 rodada

REC-T-59 Reconcavo 12/01/2006 Eti(lj\;er Marlin E&P de Petréleo e Gas

REC-T-79 ReconCavo 12/01/2006 S|!ver Marlin E&P de Petréleo e

Gé&s Ltda.

REC-T-96 Reconcavo 12/01/2006 fticlj\;er Marlin E&P de Petréleo e Gas

REC-T-118 Reconcavo 12/01/2006 Eticljvaer Marlin E&P de Petréleo e Gas

REC-T-138 Reconcavo 12/01/2006 ftitlj\;er Marlin E&P de Petréleo e Gas

REC-T-165 Reconcavo 12/01/2006 Starfish Qil & Gas S.A.

REC-T-24 Recdncavo 12/01/2006 W. Washington Petréleo S.A.

REC-T-31 Recdncavo 12/01/2006 W. Washington Petréleo S.A.




Blocos em concessao na Bahia

Assinatura do
contrato

Empresa operadora

Rodada de
Licitagcao

REC-T-39 Reconcavo 12/01/2006 W. Washington Petréleo S.A.
REC-T-49 Reconcavo 12/01/2006 W. Washington Petréleo S.A.
REC-T-52 Reconcavo 12/01/2006 W. Washington Petréleo S.A.
REC-T-62 Reconcavo 12/01/2006 W. Washington Petréleo S.A.
REC-T-80 Recdncavo 12/01/2006 W. Washington Petréleo S.A.
REC-T-81 Reconcavo 12/01/2006 W. Washington Petréleo S.A.
REC-T-91 Reconcavo 12/01/2006 W. Washington Petréleo S.A.
REC-T-94 Recdncavo 12/01/2006 W. Washington Petréleo S.A.
REC-T-105 Recdncavo 12/01/2006 W. Washington Petréleo S.A.
REC-T-113 Recdncavo 12/01/2006 W. Washington Petréleo S.A. 72 rodada
REC-T-115 Recdncavo 12/01/2006 W. Washington Petréleo S.A.
REC-T-116 Reconcavo 12/01/2006 W. Washington Petréleo S.A.
REC-T-102 Reconcavo 12/01/2006 W. Washington Petréleo S.A.
REC-T-125 Reconcavo 12/01/2006 ZVP\;Y?ZT;ZEBZZ E’%gfee”dime”tos
REC-T-204 Reconcavo | 12/01/2006 | esen Enpreendimentos
REC-T-219 Reconcavo 12/01/2006 ‘Ff‘;'x\i’;;';gngggttirg_pree“d‘”‘e“ms e
REC-T-234 Reconcavo | 12/01/2006 | e e Enpreendimentos
REC-T-226 Reconcavo 12/03/2008 E;ffgl'l'fsr‘; Bsr_f” Bxploragao
REC-T-210 Recdncavo 12/03/2008 Comp E&P de Petréleo e Gas S.A.
REC-T-211 Reconcavo 12/03/2008 Comp E&P de Petrdleo e Gas S.A.
REC-T-129 Reconcavo 12/03/2008 Construtora Pioneira S.A.
REC-T-131 Recdncavo 12/03/2008 Construtora Pioneira S.A. 82 rodada
REC-T-132 Recdncavo 12/03/2008 Construtora Pioneira S.A.

REC-T-142 Recdncavo 12/03/2008 Construtora Pioneira S.A.
REC-T-144 Reconcavo 12/03/2008 Construtora Pioneira S.A.
REC-T-155 Recdncavo 12/03/2008 Construtora Pioneira S.A.

REC-T-157 Recdncavo 12/03/2008 Construtora Pioneira S.A.
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Blocos em concessao na Bahia

Assinatura do Empresa operadora Rodada de
contrato Licitacado
REC-T-182 Reconcavo 12/03/2008 Construtora Pioneira S.A.
REC-T-196 Reconcavo 12/03/2008 Construtora Pioneira S.A.
REC-T-197 Recdncavo 12/03/2008 Construtora Pioneira S.A.
REC-T-224 Reconcavo 12/03/2008 Construtora Pioneira S.A.
REC-T-158 Recdncavo 12/03/2008 Cowan Petréleo e Gas S.A.
REC-T-240 Reconcavo 12/03/2008 Cowan Petréleo e Gas S.A.
REC-T-168 Recdncavo 12/03/2008 Petréleo Brasileiro S.A.
REC-T-181 Reconcavo 12/03/2008 Petrdleo Brasileiro S.A.
REC-T-195 Reconcavo 12/03/2008 Petréleo Brasileiro S.A. 82 rodada
REC-T-209 Reconcavo 12/03/2008 Petrdleo Brasileiro S.A.
REC-T-225 Reconcavo 12/03/2008 Recdncavo E&P S/A
REC-T-130 Recdncavo 12/03/2008 Starfish Oil & Gas S.A.
REC-T-166 Reconcavo 12/03/2008 Starfish Oil & Gas S.A.
REC-T-170 Reconcavo 12/03/2008 W. Washington Petréleo S.A.
REC-T-153 Recdncavo 31/03/2008 Petrosynergy Ltda.
REC-T-183 Reconcavo 31/03/2008 Petrosynergy Ltda.
REC-T-169 Reconcavo 05/06/2008 W. Washington Petréleo S.A.

Fonte: Elaboracdo prépria com base em ANP (2008c).
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Bacias

Apéndice D

Blocos na fase de exploracao na Bahia, em 31/12/2007

sedimentares Blocos Rodadas Concessionarios (%)
Almada BM-CAL-5 3 Petrobras’ (63,33)/ Queiroz Galvao (18,34)/ El Paso (18,33)
BCAM-40 0 Petrobras' (45)/ Brasoil Manati (55)
BM-CAL-4 2 El Paso’ (100)
BM-CAL-7 6 Petrobras' (60)/ Statoil (40)
BM-CAL-8 6 Statoil' (100)
—_— BM-CAL-9 6 Petrobras' (100)
BM-CAL-10 6 Statoil Brasil' (60)/ Petrobras(40)
BM-CAL-11 6 Petrobras’ (100)
BM-CAL-12 6 Petrobras! (60)/ EI Paso (20)/ Queiroz Galvao (20)
BM-CAL-13 7 Devon' (100)
BM-CAL-14 7 Eni Qil' (100)
BM-J-1 3 Petrobras' (100)
BM-J-2 4 Queiroz Galvao' (100)
Jequitinhonha BM-J-3 4 Petrobras' (60)/ Statoil (40)
BM-J-4 5 Petrobras! (100)
BM-J-5 6 Petrobras' (100)
BT-REC-4 3 Petrobras' (100)
BT-REC-7 4 Petrobras’ (75)/ Starfish (25)
BT-REC-8 4 Queiroz Galvéo' (50)/ Brasoil Manati (50)
BT-REC-12 6 W.Washington' (52,50)/ BrazAlta Brasil (47,50)
BT-REC-15 6 W.Washington' (52,50)/ BrazAlta Brasil (47,50)
BT-REC-18 6 Starfish' (100)
Recdncavo BT-REC-19 6 Petrobras’ (80)/ Starfish(20)
BT-REC-20 7 W.Washington' (52,50)/ BrazAlta Brasil (47,50)
BT-REC-21 7 Silver Marlin® (50)/ Mercury (50)
BT-REC-22 7 Starfish (70)/ Norse (30)
BT-REC-23 7 W.Washington' (52,50)/ BrazAlta Brasil (47,50)
BT-REC-24 7 Petrobras' (100)
BT-REC-25 7 W.Washington' (52,50)/ BrazAlta Brasil (47,50)
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Blocos na fase de exploracao na Bahia, em 31/12/2007

EHED
sedimentares

Blocos Rodadas Concessionarios (%)

BT-REC-26 7 Petrosynergy’ (100)
BT-REC-27 7 W.Washington' (52,50)/ BrazAlta Brasil (47,50)
BT-REC-28 7 Silver Marlin® (50)/ Mercury (50)
S BT-REC-29 7 Petrobras! (100)
BT-REC-30 7 Starfish (70)/ Norse (30)
BT-REC-31 7 W.Washington' (52,50)/ BrazAlta Brasil (47,50)
BT-REC-32 7 Petrosynergy' (100)
BT-REC-33 7 Silver Marlin® (50)/ Mercury (50)

Fonte: Elaboragdo propria com base em ANP (2008b).
Nota: ' Operadora.

Campos na etapa de desenvolvimento da fase de producao na Bahia, em 31/12/2007

Campos na etapa de desenvolvimento da fase de producao em 31/12/2007

Bacias

s o
sedimentares Campos Concessionarios (%)
Camardo El Paso Oleo e Gas' (100)
Camamu Pinatina El Paso Oleo e Gas' (100)
Sardinha Petrobras (40) / El Paso Oleo e Gas' (40) / Norse (20)
Iraf Petrobras' (100)
Tucano Sul
Lagoa Branca Petrobras’ (100)

Fonte: Elaboragdo propria com base em ANP (2008b).
Nota: ' Operadora.
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Bacias
Sedimentares

Campos na fase de producao na Bahia, em 31/12/2007

Campos na fase de producao em 31/12/2007

Campos

Concessionarios (%)

Petrobras’ (35) / Manati (45) / Rio das Contas (10) / Brasoil

Camamu Manati Manati (10)
Acaja-Burizinho Rectncavo E&P? (100)
Agua Grande Petrobras’ (100)
Aprails Petrobras' (100)
Aracas Petrobras’ (100)
Aratu Petrobras' (100)
Biriba Petrobras' (100)
Bonsucesso Petrobras' (100)
Brejinho Petrobras' (100)
Buracica Petrobras' (100)
Camacari Petrobras' (100)
Canabrava Petrobras' (100)
Canério Petrosynergy’' (100)
Candeias Petrobras' (100)
Cantagalo Petrobras’ (100)

Recdncavo Cassarongongo Petrobras’ (100)
Cexis Petrobras' (100)

Cidade entre Rios

Petrobras' (100)

Dom Jodo

Petrobras' (100)

Dom Jodo Mar

Petrobras' (100)

Fazenda Alto das Pedras

Petrobras' (100)

Fazenda Alvorada

Petrobras' (100)

Fazenda Azevedo

Petrobras' (100)

Fazenda Balsamo

Petrobras' (100)

Fazenda Belém

Petrobras' (100)

Fazenda Boa Esperanca

Petrobras' (100)

Fazenda Imbé

Petrobras' (100)

Fazenda Onca

Petrobras' (100)

Fazenda Panelas

Petrobras' (100)

Fazenda Rio Branco

W. Washington - BA' (52,5) / BrazAlta (47,5)
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Campos na fase de producao na Bahia, em 31/12/2007
Campos na fase de producao em 31/12/2007

Bacias
Sedimentares

Campos Concessionarios (%)

Fazenda Santo Estevao W. Washington - BA' (52,5) / BrazAlta (47,5)
Fazenda Sori Petrobras! (100)
Gomo Petrobras' (100)
Guanambi Petrobras' (80) / Starfish (20)
Ilha de Bimbarra Petrobras' (100)
[taparica Petrobras' (100)
Jacuipé Petrobras' (100)
Jandaia Petrobras' (100)
Juriti Rectncavo E&P? (100)
Lagoa do Paulo Reconcavo E&P' (100)
Lagoa do Paulo Norte Recdncavo E&P? (100)
Lagoa do Paulo Sul Recdncavo E&P' (100)
Lagoa Verde Petrobras' (100)
Lamardo Petrobras' (100)
T Leodério Petrobras' (100)
Malombé Petrobras' (100)
Mandacaru Petrobras' (100)
Mapele Petrobras' (100)
Massapé Petrobras' (100)
Massuf Petrobras' (100)
Mata de Séo Jodo Petrobras' (100)
Miranga Petrobras’ (100)
Miranga Norte Petrobras' (100)
Norte Fazenda Caruagu Petrobras’ (100)
Paramirim do Vencimento | Petrobras' (100)
Pedrinhas Petrobras! (100)
Pojuca Petrobras’ (100)
Pojuca Norte Petrobras' (100)
Quiambina UFBA (Campo Escola)
Remanso Petrobras' (100)
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Bacias
Sedimentares

Campos na fase de producao na Bahia, em 31/12/2007

Campos na fase de producao em 31/12/2007

Campos

Concessionarios (%)

Riacho da Barra

Petrobras' (100)

Riacho Quricuri

Petrobras' (100)

Riacho Sao Pedro

Petrobras' (100)

Rio da Serra Petrobras' (100)
Rio do Bu Petrobras' (100)
Rio dos Ovos Petrobras' (100)
Rio Itariri Petrobras' (100)
Rio Joanes Petrobras' (100)
Rio Pipiri Petrobras' (100)
Rio Pojuca Petrobras’ (100)
Rio Sauipe Petrobras' (100)
Reconcavo Rio Subatima Petrobras' (100)
Santana W. Washington - BA' (52,5) / BrazAlta (47,5)
S3o Domingos Petrobras' (100)
Sdo Pedro Petrobras' (100)
Saufpe W. Washington - BA' (52,5) / BrazAlta (47,5)
Sesmaria Petrobras' (100)
Socorro Petrobras' (100)
Socorro Extensdo Petrobras' (100)
Sussuarana Petrobras' (100)
Tangaré Petrobras' (100)
Taquipe Petrobras’ (100)
Uirapuru Petrosynergy’ (100)
Conceicdo Petrobras’ (100)
S Fazenda Matinha Petrobras' (100)

Fazenda Santa Rosa

Petrobras' (100)

Querera

Petrobras' (100)

Fonte: Elaboracdo prépria com base em ANP (2008b).

Nota: ' Operadora.
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